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i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë=ëÉë=êÉä~íáçåë=~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

iD^éÉÅ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=NVSS=Éí=Éëí=~Çãáåáëíê¨É=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=EjbabcI=`cbJ`d`I=`caq=`^aobpI=rdf`^J`cq`I=r`fJclI
rdf`qJ`dqFK
`Éí=çìîê~ÖÉ=Éëí=Åê¨¨=¶=äDáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äD^éÉÅI=^ëëçÅá~íáçå=mçìê=äDbãéäçá=ÇÉë=`~ÇêÉëI=ê¨ÖáÉ=é~ê=ä~=äçá=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVMN=Éí=éìÄäá¨
ëçìë=ë~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=Éå=ëçå=åçãK=fä=ëD~Öáí=ÇDìåÉ=ÌìîêÉ=ÅçääÉÅíáîÉI=äD^éÉÅ=Éå=~=ä~=èì~äáí¨=ÇD~ìíÉìêK
qçìíÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=íçí~äÉ=çì=é~êíáÉääÉI=é~ê=èìÉäèìÉ=éêçÅ¨Ç¨=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=ë~åë=äD~ìíçêáë~íáçå=ÉñéêÉëëÉ=Éí=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=äD^éÉÅI
Éëí=ëíêáÅíÉãÉåí=áåíÉêÇáíÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉê~áí=ìåÉ=ÅçåíêÉÑ~´çå=E~êíáÅäÉë=iNOOJQ=Éí=iPPRJO=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉFK

iÛ¨íìÇÉ=~=¨í¨=Åçå´ìÉ=Éí=ê¨~äáë¨É=é~ê=äÉ=m∑äÉ=°íìÇÉë=Çì=a¨é~êíÉãÉåí=°íìÇÉë=Éí=oÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=äÛ̂ mb`=W=
^ååÉJaçãáåáèìÉ=däÉóÉåI=cäçêÉåÅÉ=hêÉãÉêI=`ÜêáëíçéÜÉ=qÜáää=E`Ü~êÖ¨ë=ÇÛ¨íìÇÉëFI
a~åáÉä=iÉ=eÉåêó Ej~èìÉííáëíÉFI
póäîáÉ=aÉä~ííêÉ=EoÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=ã¨íáÉêëFI=
_êáÖáííÉ=_çë=Ej~å~ÖÉê=Çì=é∑äÉ=°íìÇÉëFI=

i~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Ñçêìãë=Éå=äáÖåÉ=Éí=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÖêçìéÉëI=Éå=àìáå=OMMVI=~=¨í¨=ÅçåÑá¨É=¶=ä~=pçêÖÉãK

a¨ÅÉãÄêÉ=OMMV



pljj^fob

pvkqeÐpb n

fkqolar`qflk=W=`lkqbuqb=bq=l_gb`qfcp=ab=iÛ°qrab n

j°qelalildfb n

alkk°bp=ab=`^ao^db n

ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp
d°k°o^qflkkbiibp=abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp n

i~=é~êí=Çì=ëçÅá¨í~äI=Çì=ëíêìÅíìêÉä=Éí=Çì=Ö¨å¨ê~íáçååÉä Ô éK=NR

i~=ê¨~äáí¨=çÄàÉÅíáîÉ Ô éK=NS
iÛçãåáéê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë Ô éK=NS
i~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=¨íìÇÉë Ô éK=NT
i~=ÅçåàçåÅíìêÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ Ô éK=NU
i~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì íÉãéë=ÇÉ íê~î~áä Ô éK=NV

iÉë=î~äÉìêë=ëçÅá¨í~äÉë Ô éK=OM
iÛáåÇáîáÇì~äáëãÉLäÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä Ô éK=OM
iÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=~ì=íê~î~áä Ô éK=ON

aÉë=~ííáíìÇÉë=ëíêìÅíìêÉääÉë=~ëëçÅá¨Éë=¶=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=v Ô éK=OP
i~=Å~é~Åáí¨=ÅêáíáèìÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ ãçáåë ÇÉ PM=~åë Ô éK=OP

iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö¨å¨ê~íáçååÉääÉë=ÇÉ=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=v Ô éK=OQ
i~=ãçÄáäáí¨=ÅçããÉ=î~äÉìê=Åä¨ Ô éK=OQ
råÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=éäìë=ê~íáçååÉääÉ=èìÛ~ÑÑÉÅíáîÉ Ô éK=OS
rå=áåÇáîáÇì~äáëãÉ=Éå=ëóåÉêÖáÉ=~îÉÅ=äÉ=ÅçääÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ Ô éK=OT

i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf n

råÉ=éçëíìêÉ=Çóå~ãáèìÉ=èìá=ÅçãÄáåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉë=çÑÑLçåäáåÉ= Ô éK=PP

rå=êÉëëÉåíá=é~êÑçáë=ÇçìäçìêÉìñ Ô éK=PQ

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çìíáäë=ìíáäáë¨ë Ô éK=PS
fåíÉêåÉí=Éëí=äÛçìíáä=åøN=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá Ô éK=PT
råÉ=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=çÑÑäáåÉ Ô éK=PT

iÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅçåëÉáä=Çìê~åí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá Ô éK=PV
mçìê=íçìëI=ìåÉ=~ííÉåíÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=éÉêëçåå~äáë¨ë Ô éK=PV

iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÛìë~ÖÉ=ÇÛfåíÉêåÉí Ô éK=QO
fåíÉêåÉí=Éí=äÉë=àçÄÄç~êÇë áåíêçÇìáëÉåí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÉåàÉìñ=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáÔ éK=QP
iÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñ Ô éK=QP
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abp=afcc°obk`bp=a^kp=i^=d°k°o^qflk=v n

aÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉ Ô éK=RN

aÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÛ~ííáíìÇÉë Ô éK=RO
iÛ~ííáíìÇÉ=Å~êéÉ=ÇáÉã Ô éK=RO
iÛ~ííáíìÇÉ=ëíê~í≠ÖÉ Ô éK=RO
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P«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

pvkqeÐpb

`É=èìá=Ñ~áí=Ö¨å¨ê~íáçå ~îÉÅ=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=èìá=ã~êèìÉåí=äÛÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=W
J fåíÉêåÉí=Éí=äÉ=ïÉÄ=OKM=EäÛ~ÅÅ≠ë=ÇáêÉÅí=Éí=éÉêã~åÉåí=¶=äÛáåÑçêã~íáçåI=ä~=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=ÇÉë
Üá¨ê~êÅÜáÉë=îÉêíáÅ~äÉëI=ä~=ê~ãáÑáÅ~íáçå=Çì=éêçÑÉëëáçååÉä=Éí=Çì=éêáî¨FK
J i~=ãçåí¨É=ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì~äáëãÉ
J iÉ=éêáã~í=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éÉêëçååÉääÉ
J iÛ~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=¨íìÇÉë
J iÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÛáåëí~Äáäáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ

fä=åÉ=ëÛ~Öáí=é~ë=ÇÛ¨î¨åÉãÉåíëI=¶=éêçéêÉãÉåí=é~êäÉêI=èìá=ÑçåÇÉåí=ìåÉ=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=Ö¨å¨J
ê~íáçååÉääÉ=ã~áë=å¨~åãçáåë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ã~àÉìêë=èìá=ÅçåÇáíáçååÉåí=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇáÑÑ¨J
êÉåíÉ=~ì=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áä=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~J
íáçåë=ëìáî~åíÉë=W

√ iÉ= íê~î~áä= Ççáí= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí= éÉêëçååÉä= Éí= ÅçÉñáëíÉ= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë
ëéÜ≠êÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=áÇÉåíáí~áêÉI Ççåí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éëí=àìÖ¨=áåÇáëéÉåë~ÄäÉI=¶
ë~îçáê=äÉ=ÅçìéäÉI=ä~=Ñ~ãáääÉI=äÉë=~ãáëI=äÉë=äçáëáêëI=ÉíÅK=

√ `Éë=ëéÜ≠êÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=áÇÉåíáí~áêÉ=ëçåí=áãÄêáèì¨Éë Éí ëÉ êÉåÑçêÅÉåí=äÛìåÉ=Éí=äÛ~ìíêÉ
~äçêë=èìÉ=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=ÑçåÅíáçååÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=ÅäçáëçååÉãÉåí=EÅÜçáñ=Ö¨å¨J
ê~ä=ÇÉ=ÄáÉå=ë¨é~êÉê=äÉë=ëéÜ≠êÉë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÇçååÉê=ä~=éêáçêáí¨=¶=äÛáãéäáÅ~íáçå=éÉêJ
ëçååÉääÉ=ëìê=äÛáãéäáÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉFK

√ råÉ=êÉä~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=~ì=íÉãéë W ìå=ê~ééçêí=¶=äÛáãã¨Çá~í=èìá=ëÉ=êÉëëÉåí=~ìí~åí=Ç~åë
ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ê~éáÇÉë=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=¶=ê¨ëçìÇêÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Ç¨ëáê=ÇÛ¨îçJ
äìÉê=ê~éáÇÉãÉåí=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=Öê~íáÑáÅ~íáçå=ê~éáÇÉ=EÅÉ=èìá=éÉìí=Ñ~áêÉ=é~êJ
äÉê=ÇÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=áãé~íáÉåíÉFK

√ råÉ=ãçÄáäáí¨=~åíáÅáé¨ÉK rå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ä~êÖÉãÉåí=éÉê´ì=ÅçããÉ=äÛÜçêáòçå=ÇÉ
äÛ~îÉåáê=éêçÑÉëëáçååÉä=Éí=é~ê=~áääÉìêë=ìåÉ=íçä¨ê~åÅÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=¶=ä~=Åçåíê~áåíÉ Éí ~ì=ë~ÅêáJ
ÑáÅÉ=ÉåÖÉåÇêÉåí=W
J ìåÉ ~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=éäìë=ê~íáçååÉääÉ=W=ìåÉ=êÉä~íáçå=Ççåå~åíJÇçåå~åíK
J ìå=ëÉåë ÇÉ=äÛ~Ç~éí~íáçå=~ì=ÅçåíÉñíÉI=èìá=åçìêêáí=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Éå=ëçáI=ÇÛçéíáJ
ãáëãÉ=îçáêÉ=ÇÛ~êêçÖ~åÅÉ=~ìñ=óÉìñ=ÇÉë=~ìíêÉë=Ö¨å¨ê~íáçåëK

√ `ÉííÉ=êÉä~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ=åÛÉãéÆÅÜÉ=é~ë=ìåÉ=~ííÉåíÉ=ÇÉ=Åçåîáîá~äáí¨=Ç~åë
äÉ=íê~î~áä èìá=éÉìíI=ëá=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=ë~íáëÑ~áíÉI=ÆíêÉ=ìåÉ=Å~ìëÉ=ÇÉ=Ç¨é~êíK

√ råÉ=Å~é~Åáí¨=ÅêáíáèìÉ ¶ äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=ëìé¨êáÉìêë=Üá¨ê~êÅÜáèìÉë=Éí=ìåÉ=~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=íáãáÇáJ
í¨I èìá=î~=ÇÉ=é~áê=~îÉÅ=ìåÉ=êÉä~íáçå=ãçáåë=Ç¨Ñ¨êÉåíÉ=¶=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=W=äÉ=êÉëéÉÅí=åÛÉëí=é~ë
Çº=ã~áë=ëÉ=ã¨êáíÉ=Éí=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=é~ëëÉ=~ìí~åí=é~ê=äÉë=é~áêë=èìÉ=é~ê=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉK

`Éë=¨ä¨ãÉåíë=íê~åëîÉêë~ìñ=ëçåí=¶=åì~åÅÉê=Å~ê=ÅçããÉ=íçìíÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=ìåáJ
ÑçêãÉK=aÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=áåíê~JÖ¨å¨ê~íáçååÉääÉë=~éé~ê~áëëÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ííáíìÇÉ=Éí=ëÉäçå
äÛßÖÉK

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ííáíìÇÉ=W=ìåÉ=~ííáíìÇÉ=Å~êéÉ=ÇáÉã é~ê=çééçëáíáçå=¶==ìåÉ
~ííáíìÇÉ=ëíê~í≠ÖÉK

iÛ~ííáíìÇÉ Å~êéÉ=ÇáÉã ÅçåëáëíÉ=¶=ÅÜçáëáê=ìå=Åìêëìë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=~ÑÑáåáí¨ë=~îÉÅ=äÉ=ÅçåíÉJ
åì ÇÉë=¨íìÇÉë=éäìë=èìÛÉå=ÑçåÅíáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=éêçÑÉëëáçååÉä=çì=ÇÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=èìÛçÑÑêÉ=ÅÉ
ÅìêëìëK
`ÜÉò=äÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉëI=ÅÉä~=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=äÉë=éÉíáíÉë=ëíêìÅíìêÉëI=ä~
î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=êÉä~íáçåë=Üìã~áåÉëI=ä~=éÉìê=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=Éí=äÉ
êÉÑìë=ÇÛìåÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=íêçé=ÑçêãÉääÉK



Q «^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

pvkqeÐpb

iÛ~ííáíìÇÉ=ëíê~í≠ÖÉ ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=é~ê=ìå=ÅÜçáñ=ëçäáÇÉãÉåí=äá¨=~ì=éêçàÉí=éêçÑÉëëáçååÉä=Éí=¶
äÛ¨íìÇÉ=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=éçêíÉìêK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ÅÉííÉ=~ííáíìÇÉ=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=~ìëëá=é~ê=äÛ~ÅÅ≠ë
ê~éáÇÉ=¶=ÇÉë=ëí~ÖÉë=ãÆãÉ=åçå=çÄäáÖ~íçáêÉëI=åçí~ããÉåí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=Éí=¶=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛáåJ
Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ìíêÉë=áåíÉêå~ìíÉëK=
`ÜÉò= ÅÉë= àÉìåÉë= Å~ÇêÉë= èìá= ëçêíÉåí= éäìí∑í= ÇÉë= ¨ÅçäÉë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÛáåÖ¨åáÉìêëI= çå
Åçåëí~íÉ=ìåÉ=~ÑÑáåáí¨=~îÉÅ=äÉë=Öê~åÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ÇÉë=íêÉãéäáåë=éçìê
ìåÉ=¨îçäìíáçå=ê~éáÇÉK=lå=êÉã~êèìÉ=~ìëëá=Ç~åë=ÅÉííÉ=~ííáíìÇÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ìíáäáí~êáëíÉ=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉK=iÉë=é~êíáë~åë=ÇÉ=äÛ~ííáíìÇÉ=ëíê~í≠ÖÉ Ç¨ëáêÉåí=ã~ñáãáëÉê=äÉìêë=Ö~áåë=Ç≠ë=ä~=éêÉJ
ãá≠êÉ=ÉãÄ~ìÅÜÉK=fäë=åÛÜ¨ëáíÉåí=ÇçåÅ=é~ë=¶=ëÉ=ÇáêÉ=áåÑáÇ≠äÉë=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëá=ÅÉäJ
äÉJÅá=åÉ=ë~íáëÑ~áí=é~ë=äÉìê=Ç¨ëáê=ÇÛ¨îçäìíáçå=ê~éáÇÉK

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ëÉäçå=äÛßÖÉ

lå=çÄëÉêîÉ=ÉåíêÉ=äÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=Éí=äÉë=¨íìÇá~åíë=ES=¶=U=~åë=äÉë=ë¨é~êÉåíFI=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåJ
ÅÉ=Ç~åë=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ã~áë
~ìëëá=Ç~åë=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛfåíÉêåÉíK
J iÉë=¨íìÇá~åíë=çåí=ÇÉë=éÉêÅÉéíáçåë=Ñ~åí~ëã¨Éë=Éí=Å~êáÅ~íìê~äÉë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=åÛçåí=é~ë
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=éçìê=ÅÜÉêÅÜÉê=ìå=ÉãéäçáI=åá=ÇÛáåí¨êÆí=éçìê=ÉääÉëK
J fäë=ëçåí=ÇÉë=aáÖáí~ä=å~íáîÉë W áäë=ëÉ=ÇáëÉåí=Â=~ÅÅêçë=Ê=¶=fåíÉêåÉíI=áäë=ëçåí=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí
Åê¨~íÉìêë=ÇÉ ÅçåíÉåì èìÉ=äÉìêë=~≤å¨ë=Éí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí ëáãéäÉë=äÉÅíÉìêëK bå=çìíêÉI=áäë=ëçåí
Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=ÅçååÉÅí¨ë=äÉë=ìåë ~ìñ=~ìíêÉë=îá~ äÉë ê¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñ=Ec~ÅÉÄççâI=jpk çì=pâóJ
éÉKKKFK

i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá
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íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=éäìë=àÉìåÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=EOQJOR=~åëF=Éí=äÉë=éäìë=ßÖ¨ë=EPM=~åëFK=pÉäçå=äÛ¨íìJ
ÇÉ=èì~äáí~íáîÉI=áä=Ñ~ìÇê~áí=áåíÉêêçÖÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=éäìë=àÉìåÉë=Éí=åçå=ÉåÅçêÉ=Çáéä∑ã¨Éë=éçìê
îçáê=~éé~ê~≤íêÉ=ÇÉë=Åçåíê~ëíÉëK
bå=êÉî~åÅÜÉI=ä~=å~íìêÉ=Çì=Çáéä∑ãÉ=áåÇìáí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=íê≠ë=åÉííÉë=Ç~åë=äÉë=~ííáíìÇÉë=Éí=äÉë
éê~íáèìÉëK
`É=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=èìá=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=ÇÉë=~ìíêÉë
Çáéä∑ã¨ëI=éê¨ëÉåí~åí=äÉ=éäìë=ÇÉ=íê~áíë=~ííêáÄì¨ë=¶=ä~=Â=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ê=W

pìê=ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉ=äÉìê=~îÉåáê
éêçÑÉëëáçååÉä

Ù a~î~åí~ÖÉ ÇÉ ãçÄáäáí¨=éê¨îìÉ
Ù råÉ îáëáçå=éäìë=çéíáãáëíÉ

pìê=äÉìê=ìë~ÖÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë
íÉÅÜåçäçÖáÉë

Ù rå=~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇÛfåíÉêåÉí
ãçáåë=ëÅçä~áêÉ

Ù rå=ìë~ÖÉ=éäìë=áåíÉåëáÑ=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=Éå=äáÖåÉ

mbo`bmqflk=ab=iÛ̂ sbkfo=bq=rp^db=abp=klrsbiibp
qb`eklildfbp=`ebw=ibp=gbrkbp=afmi−j°p
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mÉêÅÉéíáçå=ÇÉ=äÛ~îÉåáê=éêçÑÉëëáçååÉä
`ÜÉò=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Eé~ê=çééçëáíáçå=~ìñ=áåÖ¨åáÉìêë=Éí=ìåáîÉêëáí~áêÉëFI=äÛ~îÉåáê=éêçJ
ÑÉëëáçååÉä=Éëí=éäìë=ëçìîÉåí=Éåîáë~Ö¨=ëçìë=äÉ=ëáÖåÉ=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨K=fäë=~ÑÑáÅÜÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=çéíáãáëJ
ãÉ=ã~êèì¨=é~ê=ÇÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=éäìë=Ñê¨èìÉåíÉëK

k~íìêÉ=Çì=Çáéä∑ãÉ
°ÅçäÉë °ÅçäÉë=ÇÉ

pÉ=îçáÉåí=W råáîÉêëáí¨ ÇÛáåÖ¨åáÉìêë ÅçããÉêÅÉ
a~åë=ìå=~ìíêÉ=éçëíÉ
a~åë=N=~å POB PPB PVB
a~åë=P=~åë RPB SMB SSB
a~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
a~åë=N=~å OOB NVB OQB
a~åë=P=~åë PUB PSB QPB
È äÛ¨íê~åÖÉê
a~åë=N=~å QB PB TB
a~åë=P=~åë TB VB NNB
¶ ìå=åáîÉ~ì=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=ëìé¨êáÉìê
a~åë=N=~å ONB NUB PMB
a~åë=P=~åë RNB ROB SSB

kçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë

iÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ÅçååÉñáçå=Éí=äÉë=ëáíÉë=Åçåëìäí¨ë

`ÜÉò=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Eé~ê=çééçëáíáçå=~ìñ=áåÖ¨åáÉìêë=Éí=ìåáîÉêëáí~áêÉëFI=çå=åçíÉ=ìå
Åçåí~Åí=éäìë=éê¨ÅçÅÉ=Éí=éäìë=éÉêëçååÉä=~îÉÅ=fåíÉêåÉí=ã~áë=~ìëëá=ìå=éäìë=î~ëíÉ=¨îÉåí~áä=ÇÉ ëÉêîáÅÉë=Éå
äáÖåÉ ìíáäáë¨ëK

k~íìêÉ=Çì=Çáéä∑ãÉ
^ééêÉåíáëë~ÖÉ °ÅçäÉë °ÅçäÉë=ÇÉ
fåíÉêåÉí råáîÉêëáí¨ ÇÛáåÖ¨åáÉìêë ÅçããÉêÅÉ
^î~åí=NQ=~åë OOB OVB PPB
`ÜÉò=ëçá SUB TQB TTB
bå=ãáäáÉì
ëÅçä~áêÉ POB OSB ORB

låí=fåíÉêåÉí
ëìê=í¨äK= QNB PUB RQB
ãçÄáäÉ

mçëë≠ÇÉåí k~íìêÉ=Çì=Çáéä∑ãÉ
ìå=ÅçãéíÉ °ÅçäÉë °ÅçäÉë=ÇÉ
ëìê råáîÉêëáí¨ ÇÛáåÖ¨åáÉìêë ÅçããÉêÅÉ
páíÉë=ÇÛÉãéäçá VNB VOB VOB
^éÉÅ TUB UOB UOB
jçåëíÉê SPB SRB TPB
`~ÇêÉãéäçá RSB RRB TPB
o¨ëÉ~ìñ
ëçÅá~ìñ UOB UNB VNB

c~ÅÉÄççâ STB TMB URB
o¨ëÉ~ìñ
éêçÑÉëëáçååÉäë QQB QUB TQB
sá~ÇÉç QMB TMB TMB
iáåâÉÇáå NOB NTB OUB
kçãÄêÉ=
ãçóÉå=ÇÉ QIR QIR RIT
ëáíÉë=Åáí¨ë

pçìêÅÉ=W=^éÉÅI=iÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçéååÉääÉ=ÇÉë
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=OMMV

pçìêÅÉ=W=^éÉÅI=iÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçéååÉääÉ=ÇÉë
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=OMMV

pçìêÅÉ=W=^éÉÅI iÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçéååÉääÉ=ÇÉë
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=OMMV
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^Åíáîáí¨ë k~íìêÉ=Çì=Çáéä∑ãÉ
éê~íáèì¨Éë °ÅçäÉë °ÅçäÉë=ÇÉ
èìçíáÇáÉåK råáîÉêëáí¨ ÇÛáåÖ¨åáÉìêë ÅçããÉêÅÉ
bå=Ö¨å¨ê~ä
båîçá=ÇÉ=pjp SUB SPB TSB
o¨ëÉ~ìñ
ëçÅá~ìñ QQB QQB RUB

°ÅêáêÉ=ÇÉë
ÅçããÉåí~áêÉë NSB NOB ONB

kçãÄêÉ=ãçóÉå
Eëìê=NMF OIT OIS PIM

pìê=äÉ=äáÉì
ÇÉ=íê~î~áä
Ega=Éå=
ÉãéäçáF
båîçá=ÇÉ=pjp QPB PVB RPB
o¨ëÉ~ìñ
ëçÅá~ìñ NPB NNB OTB

°ÅêáêÉ=ÇÉë
ÅçããÉåí~áêÉë QB PB UB

ríáäáë~íáçå k~íìêÉ=Çì=Çáéä∑ãÉ
ÇÛfåíÉêåÉí °ÅçäÉë °ÅçäÉë=ÇÉ
éçìê råáîÉêëáí¨ ÇÛáåÖ¨åáÉìêë ÅçããÉêÅÉ
`çåëìäíÉê
ÇÉë=çÑÑêÉë SRB SNB SUB

fåÑçë=ëìê=ìåÉ
ÉåíêÉéêáëÉ TRB TUB UOB

`çåëÉáäë
íÉÅÜåáèìÉë QMB PSB PVB
E`sKKKF

iÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛfåíÉêåÉí=Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=

`ÜÉò=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Eé~ê=çééçëáíáçå=~ìñ=áåÖ¨åáÉìêë=Éí=ìåáîÉêëáí~áêÉëFI=çå=çÄëÉêJ
îÉ=ìå=éêçÑáä=éäìë=Â=~ÅÅêç=fåíÉêåÉí=ÊI=~îÉÅ=ÇÉë=ìë~ÖÉë=éäìë=áåíÉåëáÑëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=íçìí=ÅÉ=èìá
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éäçá=ìå=éÉì=éäìë=éçáåíì=Éí=áååçî~åí=EäÉ=ê¨ëÉ~ìí~ÖÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=ëáãéäÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÇÉë=çÑÑêÉë
ëìê=~éÉÅKÑêFK

pçìêÅÉ=W=^éÉÅI iÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçéååÉääÉ=ÇÉë
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=OMMV

pçìêÅÉ=W=^éÉÅI=iÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçéååÉääÉ=ÇÉë
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=OMMV



ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp
`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp
abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp
l i^=m^oq=ar=pl`f°q̂ iI=ar=pqor`qrobi=bq=ar=d°k°o q̂flkkbi

l i^=o°^ifq°=l_gb`qfsb

l ibp=s^ibrop=pl`f°q̂ ibp

l abp= q̂qfqrabp=pqor`qrobiibp

l ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o q̂flkkbiibp=ab=i^=d°k°o q̂flk=v
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fkafsfar^ifpjb

mofj q̂=ab=i^=pmeÐob
mboplkkbiib
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ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=
d°k°o^qflkkbiibp=abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

^Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=Åä~áêÉãÉåí=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö¨å¨ê~J
íáçååÉääÉë=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÛìå=åáîÉ~ì=_~ÅHQ=Éí=éäìë
Éí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëI=åçìë=~îçåë=ÇáëíáåÖì¨
äÉë=¨ä¨ãÉåíë=íê~åëîÉêë~ìñ=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë
ÇÉë=̈ ä¨ãÉåíë=èìá=ëçåí=éêçéêÉë=¶=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉë=ãçáåë
ÇÉ=PM=~åëK=

^áåëáI=åçìë=~îçåë=çÄëÉêî¨=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=çÄàÉÅíáÑë
Éí=ÇÉë=î~äÉìêë=ëçÅá¨í~äÉë=èìá=ëíêìÅíìêÉåí=äÉë=~ííáíìÇÉë=Éí
äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëI=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ
Ñ~´çå=èìÉ=ÅÉë=Ñ~áíë=Éí=ÅÉë=î~äÉìêë=áåÑäìÉåÅÉåí=äÉë=~ìíêÉë
Ö¨å¨ê~íáçåëK
√ kçìë=~îçåë=êÉíÉåì=Ç~åë=äÉë=Ñ~áíë=çÄàÉÅíáÑë=äÛáåÑäìÉåÅÉ
ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W=

J äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÛáåëí~Äáäáí¨I
J äÉë=¨íìÇÉë=äçåÖìÉëI
J äÛçãåáéê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëI
J äÉë=PR=ÜÉìêÉëK=

√ a~åë=äÉë=î~äÉìêë=ÅçääÉÅíáîÉëI=åçìë=~îçåë=çÄëÉêî¨=ä~=ÑçêJ
íÉ=áåÑäìÉåÅÉ=W=

J ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì~äáëãÉI
J Çì=éêáã~í=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éÉêëçååÉääÉK

kçìë=~îçåë ~ìëëá=çÄëÉêî¨=ÇÉë=~ííáíìÇÉë=ëíêìÅíìêÉääÉë=èìá
åÉ ëçåí é~ë=éêçéêÉë=¶=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉë=ãçáåë ÇÉ PM
~åë=ã~áë=èìá=ÅçåÅÉêåÉåí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑J
ã¨ë=~êêáî~åí=Éå=ÉåíêÉéêáëÉI=~ìàçìêÇÛÜìá=ÅçããÉ=áä=ó=~
OR=~åë=W

√ ìåÉ=ÅêáíáèìÉ=ÇÉ=äÛ~åÅáÉååÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=é~ê=ä~=åçìîÉääÉI
√ ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=éäìë=íÜ¨çêáèìÉ=èìÉ=éê~Öã~íáèìÉ=W=ä~=íÉåJ
í~íáçå=ÇÛ~ééäáèìÉê=ÇÉë=Â=êÉÅÉííÉë=Ê=íçìíÉë=Ñ~áíÉëK

aÉ=ÅÉííÉ=Ñ~´çåI=åçìë=~îçåë=éì=áëçäÉê=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
Ö¨å¨ê~íáçååÉääÉë= éêçéêÉë= ~ìñ= àÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= Éí= ~ìñ
Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëK
√ i~=ãçÄáäáí¨=~åíáÅáé¨É=W=äÛ~Ä~åÇçå=ÇÉ=äÛáÇ¨É=ÇÛìå=éä~å
ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=äáå¨~áêÉI=ÅÉ=èìá=Éåíê~≤åÉ=ìå=Ç¨ëáåîÉëíáëëÉãÉåí
~ÑÑÉÅíáÑ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

√ aÉ=ÑçêíÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éçìê=ìåÉ=̈ îçäìíáçå=éêçÑÉëëáçååÉäJ
äÉ=ê~éáÇÉK

√ råÉ=ÅÉêí~áåÉ==Â=Ç¨Äêçìáää~êÇáëÉ=Ê=W
J èìá=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=ìåÉ=~ìíçåçãáÉLáåÇ¨éÉåÇ~åJ
ÅÉ=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë
J Éí èìá=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=åçìîÉ~ìí¨=Ç~åë=äÉë=ê~éJ
éçêíë=Üá¨ê~êÅÜáèìÉë=W=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ
Éëí=¶=äÛ¨éêÉìîÉ=Çì=àìÖÉãÉåíK

√ i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=èìá=é~ëëÉ
é~ê=W

J äÛ¨èìáäáÄêÉ ÉåíêÉ ä~=îáÉ éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ä~
îáÉ éêáî¨ÉI
J äÉ Ç¨ëáê=ÇÉ=ÅçåÅáäáÉê=äÉ=êóíÜãÉ=áåÇáîáÇìÉä=Éí
äÉ=êóíÜãÉ=ÅçääÉÅíáÑI
J Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=Åçåîáîá~äáí¨=~ì=íê~î~áäK

n i^=m^oq=ar=pl`f°q̂ iI=ar=pqor`qrobi=bq=ar=d°k°o q̂flkkbi

PR=ebrobp

ljkfmo°pbk`b=abp=
klrsbiibp=qb`eklildfbp

°qrabp=ilkdrbp

`lkqbuqb=aÛfkpq̂ _fifq°

i~=ê¨~äáí¨=çÄàÉÅíáîÉ

iÉë=î~äÉìêë=ëçÅá¨í~äÉë iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö¨å¨ê~íáçååÉääÉë=ÇÉë
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëLÅ~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë

°m^klrfppbjbkq
J °èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáî¨É

J `çåÅáäáÉê=êóíÜãÉ=áåÇáîáÇìÉä=Éí=êóíÜãÉ=ÅçääÉÅíáÑ

Âa°_olrfii^oafpbÊ
J ^ìíçåçãáÉ=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=

ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=W=~ííáíìÇÉ=~ÅíáîÉ=

Éí=Åçãé~ê~íáîÉ

e^rqbp=bufdbk`bp
J aÉ=ë~ä~áêÉ=Éí=ÇÛ¨îçäìíáçå=ê~éáÇÉ

jl_fifq°=^kqf`fm°b
J m~ë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=äáå¨~áêÉ=ÇÛìå=éä~å

ÇÉ=Å~êêá≠êÉ

rkb=ob`ebo`eb=ab=
`lksfsf^ifq°=^r qo^s^fi

J råÉ=êÉä~íáçå=ÑçêíÉ=~îÉÅ=ëÉë=é~áêë

ib=obpmb`q=È=iÛ°mobrsb=
ar=grdbjbkq

J bí=ìåÉ=Ñ~´çå=éäìë=ÇáêÉÅíÉ=

ÇÛ¨îçèìÉê=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=êÉä~íáçååÉäë

a°pfjmif`^qflk=^ccb`qfsb=
sfpJÈJsfp=ab=iÛbkqobmofpb

aÉë=~ííáíìÇÉë=
ëíêìÅíìêÉääÉë

`ÜÉò=äÉë=åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=W
J `êáíáèìÉ=ÇÉ äÛ~åÅáÉååÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=é~ê=ä~=åçìîÉääÉ

J ^ééêçÅÜÉ=éäìë=íÜ¨çêáèìÉ=èìÉ=éê~Öã~íáèìÉ
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ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp
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mêÉãá≠êÉ=Ççåå¨É=çÄàÉÅíáîÉ=W=äÛçãåáéê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë

n i^=o°^ifq°=l_gb`qfsb

J i~=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=~=Öê~åÇá=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=ëÛÉëí=Ö¨å¨ê~äáë¨É=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=äÛçêÇáJ
å~íÉìê=éÉêëçååÉäK

J iÉë=éäìë=àÉìåÉë=çåí=Ç¨ÅçìîÉêí=Éí=~Ççéí¨=fåíÉêåÉí=Çìê~åí=äÉìê=~ÇçäÉëÅÉåÅÉK

J aÉ éäìëI=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Çì=ïÉÄ=OKM=~=Éåíê~≤å¨=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éê~íáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåK

J iÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=ã~≤íêáëÉåí=ÇçåÅ=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=äÉë=kqf`=èìÉ=äÉìêë=~≤å¨ëK
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ÅçããÉ=äÉ=Åçãáí¨=ÇÛÉåíêÉéêáëÉFK
Â rå=àÉìåÉ=Å~ÇêÉI=ÅÛÉëí=èìÉäèìÛìå=èìá=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ãJ
ÄáíáçåK=`ÛÉëí=èìÉäèìÛìå=ÇÛÉñáÖÉ~åíI=éçìê=äÉ=ë~ä~áêÉ=é~ê=ê~éJ
éçêí=~ìñ=¨íìÇÉë=èìÛáä=~=Ñ~áíÉë=>=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=àÉìåÉ
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëFK=Ê EdêçìéÉ=ã~å~ÖÉêë=L=àÉìåÉë
Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáFK=
Â fä åDó=~=é~ë=ÇD¨î~äì~íáçå=é~ê=ã~=Äçëë=Éí=´~=ãÉ=ã~åèìÉK
`DÉëí=é~ë=ã~ä=ÇD~îçáê=ìå=~îáë=ÅêáíáèìÉ=ÇÉë=ÑçáëI=´~=éÉêãÉí
ÇD~î~åÅÉê=éçìê=íçìí=äÉ=ãçåÇÉ=Éí=́ ~=éÉìí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=êÉå¨J
ÖçÅáÉê=ëçå=ë~ä~áêÉ=>=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI=aáêÉÅJ
íêáÅÉ=é¨Ç~ÖçÖáèìÉI=PM=~åëFK
Â fäë=çåí=ìå=Öê~åÇ=éçíÉåíáÉä=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=éêçÑÉëëáçåJ
åÉäI=éäìë=èìÛ~î~åíI=àÉ=éÉåëÉI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Çáéä∑ãÉë=Éí
ÇÛáåí¨êÆí=~ì=íê~î~áäK=fäë=ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=Ö~ÖåÉê=éäìëI=ÇçåÅ=éçìê
Ö~ÖåÉê=éäìëI=áäë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÇçååÉê=Ç~î~åí~ÖÉI=ÇçåÅ=äÉ=êÉåJ
ÇÉãÉåí= ëìáí= EfåíÉêîÉåíáçå= ÇÛìå= ã~å~ÖÉêFK= Ê EdêçìéÉ
j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáFK==



NV

iÉ=ÅçåíÉñíÉ=~ÅíìÉä=ÇÉ=ÅêáëÉ=E¨íìÇÉ==ê¨~äáë¨É=Éå=àìáå=OMMVF
Ççáí=íçìíÉÑçáë=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Å~ê=áä=ÉñéäáèìÉ=ä~=ê~ÇáJ
Å~äáë~íáçå=ÇÉë=éÉìêë=Ñ~ÅÉ=¶=äÛ~îÉåáê=ÉíI=é~ê=ëçìÅá=ÇÉ=éê~ÖJ
ã~íáëãÉI=ä~=ê¨îáëáçå=¶=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=Éëé¨ê~åÅÉë=Éí=ÇÉë
~ííÉåíÉë=îáëJ¶Jîáë=Çì=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áäK

iÉ=ÅçåíÉñíÉ=~ÅíìÉä=~ã≠åÉ=~áåëá=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=¶=íÉãJ
éçêáëÉê=Éí=¶=ãáåçêÉê=äÉë=êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=ë~ä~êá~äÉëK
Â gÉ=íêçìîÉ=àìëíÉãÉåí=èìÉ=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=ãçáë=ä~=íÉåJ
Ç~åÅÉ=ëDÉëí=íçí~äÉãÉåí=áåîÉêë¨É=W=äÉ=ë~ä~áêÉ=Éëí=ã~áåíÉå~åí

èì~ëáãÉåí= çÅÅìäí¨= é~ê= äÉë= Å~åÇáÇ~íëI= ÅçããÉ= ëá= ÅÛ¨í~áí
í~Äçì=çì=ÄáÉå=íêçé=ëÉåëáÄäÉ=éçìê=Éå=é~êäÉê=~îÉÅ=äÉ=ÅçåíÉñJ
íÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=~ÅíìÉäKKK=fäë=ëÉ=éÉåÅÜÉåí=éäìë=ëìê=ä~=ë~åí¨
¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=äÉë=éêçàÉíë=èìá=äÉìê=ëÉêçåí=ÅçåÑá¨ë
Éí=äÉìê=éçëëáÄäÉ=̈ îçäìíáçå=ëDáäë=Ñçåí=äÉìêë=éêÉìîÉëK=Ê Ej~å~J
ÖÉêI=aáêÉÅíÉìê=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=Ñáå~åÅáÉêI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê
ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉI= ëçÅá¨í¨= ÇÉ= RQ= éÉêëçååÉëI= áä= Ö≠êÉ= ìåÉ
¨èìáéÉ=ÇÉ=NM=éÉêëçååÉëI=PR=~åëFK

ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

nì~íêá≠ãÉ=Ççåå¨É=çÄàÉÅíáîÉ=W=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=L=äÉë=PR=ÜÉìêÉë

i~=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=~êêáîÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=~éê≠ë=äÉ=îçíÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉë
PR=ÜÉìêÉëK

mçìê=ÉìñI=äÉë=PR=ÜÉìêÉë=ÑçåÅíáçååÉåí=éäìë=ÅçããÉ=ìå=áÇ¨~ä
èìÉ= ÅçããÉ= ìå= ~î~åí~ÖÉ=ã~≤íêáë~ÄäÉ= Éí= ê¨ÖìäáÉêK= mçìê
~ìí~åíI=ÅÉííÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí
ÖäçÄ~äÉãÉåí=éÉê´ìÉ=ÅçããÉ=ìå=~ééçêíK

bääÉ=éÉêãÉíI=ÇÛìåÉ=é~êíI==ÇÛÆíêÉ=éäìë=äáÄêÉ=Éí=~ìíçåçãÉ=Ç~åë
ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ ëçå=íÉãéëK i~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì íÉãéë=ÇÉ íê~J
î~áä=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ ìå=äÉîáÉê=éçìê=ÅçåÅáäáÉê=ëçå=êóíÜãÉ
áåÇáîáÇìÉä=~îÉÅ=äÉ=êóíÜãÉ ÇÉ äÛÉåíêÉéêáëÉK

bääÉ=çìîêÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÇÉë=~ííÉåíÉë=Éí=ãçÇáÑáÉ=äÉë=éê~J
íáèìÉë=EïÉÉâÉåÇ=éêçäçåÖ¨I=àçìê=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçåFI=Éå=äáÉå
~îÉÅ=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=éÉêJ
ëçååÉääÉK=
Â fäë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=áëëìë=ÇÉ=ä~=?Ö¨å¨ê~íáçå=PRÜ?K=jÆãÉ
ëDáäë=ëÉ=éçëáíáçååÉåí=ëìê=ÇÉë=éçëíÉë=¶=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=ÇÉ
ã~å~ÖÉãÉåíI=ÅÉä~=Ççáí=ÆíêÉ=Ñ~áí=Ç~åë=ìå=íÉãéë=áãé~êíá=ä~áëJ
ë~åí=Çì=íÉãéë=éçìê=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨ÉK Ê Ej~å~ÖÉêI bñéçêí
ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI áä=Ö≠êÉ R éÉêëçååÉëI PQ=~åëFK



OM

ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

mêÉãá≠êÉ=íÉåÇ~åÅÉ=ëçÅá¨í~äÉ=W=äÛáåÇáîáÇì~äáëãÉ=L=äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä

n ibp=s^ibrop=pl`f°q^ibp

iÛáåÇáîáÇì~äáëãÉ=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=ìåÉ=Â=ä~ãÉ=ÇÉ=ÑçåÇ=Ê=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=èìá=ÉåîÉäçééÉ=ÇÉë
î~äÉìêë=Åä¨ë=íÉääÉë=èìÉ=ä~=äáÄÉêí¨=áåÇáîáÇìÉääÉI=äÛ~ìíçåçãáÉ=ãçê~äÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=åçêãÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉëI
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ëçá=Éí=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ëçå=ÄáÉåJÆíêÉK

i~=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=Éëí=ëºêÉ=ÇÛÉääÉ=Ç~åë
ëÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= ÇÛáåÇáîáÇì~äáëãÉ= ÅÉåíê¨Éë= ëìê= ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉäK=lå=çÄëÉêîÉ=~áåJ
ëá=ÅÜÉò=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éí=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë
ÇÉ=PM=~åëI=èìÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=äÛ¨é~åçìáëJ
ëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=áåÑäìÉåÅÉ=äÉìê=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=íê~J
î~áäK=fä=Éå=ê¨ëìäíÉ=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ÅçåÅÉéJ
íáçå=èìÉ=äÉë=é~êÉåíë=çåí=çì=~î~áÉåí=Çì=íê~î~áäK=
Â jçå=íê~î~áä=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=åÉ=é~ë=ãDçÄäáÖÉê=¶=êÉåçåÅÉê
¶ ìåÉ=îáÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=~ÅÅçãéäáÉ=Éí=ëÉêÉáåÉK=gÉ=åÉ=ëçìÜ~áíÉ
é~ë=Ñ~áêÉ=é~ëëÉê=ãçå=íê~î~áä=~î~åí=ãçå=é~êíÉå~áêÉ=Éí=ãÉë
ÉåÑ~åíëK=pá=éçëëáÄäÉI=àÉ=ëçìÜ~áíÉ=ê~ééçêíÉê=äÉ=ãçáåë=ëçìJ
îÉåí=éçëëáÄäÉ=Çì=íê~î~áä=¶=ä~=ã~áëçåI=äÉ=ëçáê=Éí=äÉë=ïÉÉâJ
ÉåÇëI ~Ñáå=ÇÉ=éçìîçáê=íçìàçìêë=Ñ~áêÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÅÜçëÉë=ÉåíêÉ
ãçå=íê~î~áä=Éí=ã~=îáÉ=éêáî¨ÉK Ê EgÉìåÉ Çáéä∑ã¨É=ÇÛìåÉ ÑçêJ
ã~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=¶=äÛìåáîÉêëáí¨I=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇÛÉãéäçá
ÇÉéìáë=S=ãçáëI=OT=~åëFK
Â iÉ= ÅçåíÉñíÉ= èìÉ= åçìë= îáîçåë= åDÉëí= éäìë= íÉääÉãÉåí= äÉ
ãÆãÉ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=åçë=é~êÉåíëI=èìá=ëÉ=ëçåí=áåë¨ê¨ë=ÇáêÉÅJ
íÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=ë~åë=íêçé=ÇÉ=èìÉëíáçåëI
~äçêë=èìDáä=̈ í~áí=Ñäçêáëë~åíK=̂ ìàçìêÇDÜìá=ÅDÉëí=íçìí=¶=Ñ~áí=ÇáÑJ
Ñ¨êÉåí=X=çå=Ççáí=~Ç~éíÉê=åçë=é~êÅçìêë=Éí=åçë=ÉåîáÉë=~ì=Öê¨
ÇÉ=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=ÇÛìå=fbm=Éí=ÇÛìå=ã~ëJ
íÉê=`çåÇìáíÉ=ÇÉ=éêçàÉí=ÅìäíìêÉäI=Éå= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá
ÇÉéìáë=P=~åëI=OR=~åëFK
Â ^ äDÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=Ñáå=ÇD~åå¨ÉI=àÉ=ÇáëÅìí~áë=~îÉÅ=ìå=Åçää~J
Äçê~íÉìê=èìá=~=ëçå=ab`c=EÄ~Å=HQF=Éí=èìá=~=ìåÉ=Åçãé¨íÉåJ
ÅÉ=ÉñÉãéä~áêÉI=àÉ=äìá=~á=Åä~áêÉãÉåí=Çáí=EãÆãÉ=ëá=àÉ=ëçìÜ~áJ
íÉ= äÉ=Ö~êÇÉêF=èìDáä= ÇÉîê~áí= Éå=éêçÑáíÉê=éçìê= êÉàçáåÇêÉ=ìå
Å~ÄáåÉí=ÇD~ìÇáí=~Ñáå=ÇÉ=ÇçååÉê=ìåÉ=ÄÉääÉ=ÅçìäÉìê=¶=ëçå=̀ sKKK
ä~=ê¨éçåëÉ=ÇÉ=ÅÉ=Åçää~Äçê~íÉìê=~=¨í¨=?àÉ=åÉ=îÉìñ=é~ë=Ñáåáê
ãÉë=ÇçëëáÉêë=íçìë=äÉë=àçìêë=¶=ãáåìáí=Éí=ãÉ=äÉîÉê=¶=R=ÜÉìêÉë
Éí=éÉìíJÆíêÉ=ãÉ=Ñ~áêÉ=îáêÉê=~ì=Äçìí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ãçáë?K=fä
éê¨Ñ≠êÉ=Ö~êÇÉê=ëÉë=~Åèìáë=Éí=éêçÑáíÉê=ÇÉ=ë~=àÉìåÉëëÉ=>=mçìê
äìá= äD~îÉåáê= Éëí= íêçé= äçáå= Éí= áä= ëÉ= ÅçåíÉåíÉ=ÇÉ= ÅÉ=èìDáä= ~
~ìàçìêÇDÜìáÁ=ÊK Ej~å~ÖÉêI= aáêÉÅíÉìê= ~Çãáåáëíê~íáÑ= Éí

Ñáå~åÅáÉêI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉI=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=RQ
éÉêëçååÉëI=áä=Ö≠êÉ=ìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ=NM=éÉêëçååÉëI=PR=~åëFK

lå=êÉã~êèìÉ=èìÉ=éçìê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~êíáÅáé~åíë=äÉ
íê~î~áä=åÛÉëí=éäìë=ä~=î~äÉìê=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK
a~åë=ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëI=äÉ=íê~î~áä=åÉ=Ççáí
éäìë=ÆíêÉ=ìå=ë~ÅêáÑáÅÉ=èìÛçå=Ñ~áí=éçìê=ë~=Ñ~ãáääÉ=éçìê=äìá
Ö~ê~åíáê=äÛ¨ä¨î~íáçå=ëçÅá~äÉK=lå=åçíÉ=é~ê=~áääÉìêë=èìÛìå=íÉä
ÇáëÅçìêë=Éëí=~ìëëá=äÉ=ëáÖåÉ=èìÉ=äÛ¨ä¨î~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éëí=~ëëìJ
ê¨É=Éí=èìÛáä=åÛó=~=éäìë=ÇÉ=ë~ÅêáÑáÅÉ=¶=Ñ~áêÉ=éçìê=ëÉë=éêçéêÉë
ÉåÑ~åíëK
Â gÉ éÉåëÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=èìÉ=ä~=îáëáçå=Çì=íê~î~áä=~=ÅÜ~åÖ¨
Å~ê= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶= åçë= é~êÉåíë= èìá= ~ÅÅÉéí~áÉåí= íçìíÉë
ëçêíÉë=ÇÉ=Äçìäçíë=~äáãÉåí~áêÉë=Éí=~ìíêÉëI åçìë=ëçããÉë=éäìë
ÉñáÖÉ~åíëI çå=îÉìí=ìå=íê~î~áä=çª=çå=ëÉ=ê¨~äáëÉI é~ë=äçáåI=~îÉÅ
ìå=Äçå=ë~ä~áêÉKKK=kçë=é~êÉåíë=¨í~áÉåí=ãçáåë=ÇáÑÑáÅáäÉëKKK=ÊK
EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨É= Éå= éçëíÉI= aáêÉÅíêáÅÉ= é¨Ç~ÖçÖáèìÉI= PM
~åëFK

fä=åÛÉëí=é~ë=åçå=éäìë=éÉê´ì=ÅçããÉ=ìåÉ=ëéÜ≠êÉ=ÉñÅäìëáîÉ
~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=Çì=íÉãéë=é~ëë¨=~îÉÅ
äÉë=ÉåÑ~åíëK=
Â iÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=ÑçêãÉåí=ìåÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=ã~êèì¨É
é~ê=äÉë=Ç¨ÅçåîÉåìÉë=ÇÉë=é~êÉåíë=èìá=çåíI=ÉìñI=ÄÉ~ìÅçìé
ë~ÅêáÑá¨=¶=äÉìê=íê~î~áäÁ=Ê EoÉëéçåë~ÄäÉ=oeI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅJ
íÉìê=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåí=~ìíçãçÄáäÉI=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=éäìë=ÇÉ==RMM
ë~ä~êá¨ëI=QV=~åëFK
Â mçìê=ãçå=é≠êÉI=äÉ=íê~î~áä=̈ í~áí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ìå=Ö~ÖåÉJ
é~áåK=fä=ëÉ=ê¨~äáë~áí=Ç~åë=ëçå=íê~î~áä=ÅÉêíÉëI=ã~áë=ëçå=íê~J
î~áä=é~ëë~áí=~î~åí=íçìíI=ãÆãÉ=~î~åí=ë~=Ñ~ãáääÉ=EÁFK=̂ äçêë
èìÉ=ã~áåíÉå~åíI=àD~á=äDáãéêÉëëáçå=èìÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÉ
ÖÉåë=éêÉååÉåí=ÅçåëÅáÉåÅÉ=èìÉ=äÉ=íê~î~áä=åDÉëí=é~ë=íçìí=Éí
èìDçå=éÉìí=~ééçêíÉê=ÇD~ìíêÉë=ÅÜçëÉë=¶=ë~=Ñ~ãáääÉI=ÅçããÉ
Çì íÉãéëKKK=ÊK EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI=aáêÉÅíêáÅÉ=é¨Ç~J
ÖçÖáèìÉI=PM=~åëFK



ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

ON«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ëí~Äáäáí¨=éÉêëçååÉääÉ
é~ëëÉ=ÇçåÅ=é~ê=äÉ=íê~î~áä=ã~áë=~ìëëá=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=ëéÜ≠êÉë
èìÉ=ÅÉääÉ=Çì=íê~î~áäI=íÉääÉë=èìÉ=äÉ=ÅçìéäÉI=ä~=Ñ~ãáääÉI=äÉë
~ãáëI=äÉë=äçáëáêëI=ÉíÅK
^ì=Ñáå~äI=íçìë=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=èìÛÂ áäë åÉ=ÇçáJ
îÉåí=éäìë=îáîêÉ=éçìê=íê~î~áääÉê=ã~áë=íê~î~áääÉê=éçìê=îáîêÉ=ÊI
ÅÉ=èìá=Éëí=ÅçåÑáêã¨=é~ê=äÉë=oeK=
Â gÉ=åÉ=ÑÉê~á=à~ã~áë=é~ëëÉê=äÉ=íê~î~áä=~î~åí=ã~=Ñ~ãáääÉI
èìáííÉ=¶=ÅÜçáëáê=àÉ=ÅÜ~åÖÉê~áLèìáííÉê~á=ãçå=íê~î~áä=ãÆãÉ

ëá=ÅDÉëí=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇD¨é~åçìáëëÉãÉåíK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É
Éå=éçëíÉI=aáêÉÅíêáÅÉ=é¨Ç~ÖçÖáèìÉI=PM=~åëFK
Â iÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=Éå=éçëíÉ=åÉ=ëçåí=éäìë=Å~êêá¨êáëíÉë
ÅçããÉ=áäë=éçìî~áÉåí=äDÆíêÉ=áä=ó=~=NR=çì=OM=~åëK=fäë=îÉìäÉåí
îáîêÉ=~îÉÅ=ìå=ë~ä~áêÉ=ÅçåîÉå~ÄäÉ=Éí=ìå=íÉãéë=ÇáëéçåáÄäÉ
èìDáäë=ëçìÜ~áíÉåí=ëÉ=Åçåë~ÅêÉê=çì=Åçåë~ÅêÉê=¶=äÉìê=Ñ~ãáäJ
äÉKÊ EoÉëéçåë~ÄäÉ=oeI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåí
~ìíçãçÄáäÉI=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=RMM=ë~ä~êá¨ëI=QV=~åëFK

iÉ=íê~î~áäI=ìåÉ=î~äÉìê=ÇÛ~ééìá=éçìê=ìå=¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=ÅÜÉò=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëK

råÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíë=ÅÜÉò=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÉ
ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=ÅçåÅáäáÉê=áãéäáÅ~íáçå=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉ=Éí=̈ é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉäI=~îÉÅ=ÇÉë=ÅçåÅÉëJ
ëáçåë=éçëëáÄäÉë=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=Ççåå¨É=~ìñ=éêÉJ
ãáÉêë=é~ë=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉK
Â i~=îáÉ=éêáî¨É=êÉëíÉ=ãçå=çÄàÉÅíáÑ=åøNÁ=j~áë=¨í~åí=àÉìJ
åÉI=¶=OS=~åëI=àÉ=ë~áë=èìÉ=ÅÛÉëí=ã~áåíÉå~åí=èìÉ=àÉ=Ççáë=Ñ~áJ
êÉ=ÇÉë=ë~ÅêáÑáÅÉë=Éí=ÇÉë=ÉÑÑçêíëI ÅÜ~Åìå=~ééÉääÉ=ÅÉä~=ÅçãJ
ãÉ=áä=îÉìíÁ=pá=äÉë=ÉÑÑçêíë=åÉ=ëçåí=é~ë=Ñ~áíë=Ç≠ë=äÉ=Ç¨ÄìíI
äÛ~ëÅÉåëÉìê=ëçÅá~ä=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=ÄäçèìÉêK Ê EgÉìåÉ aáéä∑ã¨
Éå=éçëíÉI=`ÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉíI=OR=~åëFK
i~=êÉä~íáçå=~ì=íê~î~áä=åÛÉëí=é~ë=ìåáèìÉãÉåí=áåëíêìãÉåJ
í~äÉK==bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ëëçÅáÉåí=¶=ä~=åçíáçå=ÇÉ
íê~î~áä=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=ëóãÄçäáèìÉë=ÑçêíÉë=èìá=Ç¨é~ëëÉåí
ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=éêÉãáÉêë=íÉäë=èìÉ=W=

iÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=~ì=íê~î~áä=
Â iÉ=íê~î~áä=ãÉ=éÉêãÉí=ÇÛÆíêÉ=jçá=Éí=ÇÉ=ãÉ=ÅçåëíêìáêÉ=Ê
EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI=aáêÉÅíêáÅÉ=é¨Ç~ÖçÖáèìÉI=PM
~åëFK
Â iÉ=íê~î~áä=Éëí=~ìëëá=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=ëD~ÅÅçãéäáê=Éí=ÇÉ=éêçJ
ÖêÉëëÉê=éÉêëçååÉääÉãÉåí=W=ÇD~ÄçêÇ=Éå=ìíáäáë~åí=ÇÉë=Åçãé¨J
íÉåÅÉë=Éí=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ÅèìáëÉëI=ÉåëìáíÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ÇÉë

êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=?ÅçåÅê≠íÉë?I=Éå=~ó~åí=ìåÉ=?ãáëëáçå?=Ç~åë
ìåÉ= ëçÅá¨í¨= Ççåå¨É= EÉåíêÉéêáëÉ= çì= ~ìíêÉFI= Éí= ÇçåÅ= ÇÉ
ÅçåÑêçåíÉê=ëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ìñ=ÄÉëçáåë
ÅçåÅêÉíë=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëJ
íÉI=`Ü~êÖ¨É=ÇÉ=éêçàÉí=Ç~åë=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçåI=OT=~åëFK

iÛáåëÉêíáçå= Éí= ä~= éçëáíáçå= ëçÅá~äÉ= éêçÅìê¨Éë= é~ê= äÉ
ÅçåíÉåì=Çì=éçëíÉK
Â gÉ=éÉåë~áë=èìÉ=àÉ=ëÉê~áë=ëìéÉê=¨é~åçìáÉ=ëá=àD¨í~áë=ìåÉ
?ã~ã~å=~ì=ÑçóÉê?=éÉåÇ~åí=ìå=íÉãéëI ÅÉ=åDÉëí=é~ë=äÉ=Å~ëK
gD~á=ÄÉëçáå=ÇÉ=ëçêíáêI=îçáê=Çì=ãçåÇÉI=~îçáê=ÇÉë=íßÅÜÉë=¶
~ÅÅçãéäáêI=ÅÉä~=éÉêãÉí=ÇD~îçáê=ìåÉ=îáÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ëÉ=ëÉåJ
íáê=îê~áãÉåí=ìíáäÉKKK=Éí=àÉ=ÅçãéêÉåÇë=ã~áåíÉå~åí=äÉ=?ã~äJ
ÆíêÉ?=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÑÉããÉë=~ì=ÑçóÉêKKK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑J
ã¨É=Éå=éçëíÉI=aáêÉÅíêáÅÉ=é¨Ç~ÖçÖáèìÉI=PM=~åëFK
Â i~=ëçÅá¨í¨=Éëí=~áåëá=Ñ~áíÉ=èìÛçå=Éëí=ëíáÖã~íáë¨=ëá=çå=åÉ
íê~î~áääÉ=é~ëK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëíÉI=^íí~ÅÜ¨=é~êäÉJ
ãÉåí~áêÉI=OQ=~åëFK
Â mçìê=ãçáI= äÉ= íê~î~áä= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÉ=éêÉãáÉê= äáÉå= ëçÅá~ä
ÇDìåÉ=éÉêëçååÉK=fä=ãÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ãÉ=ëáíìÉê=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨J
í¨I= áä=~ééçêíÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë
~ìíêÉëK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëíÉI=`ÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉí=Éå
áåÑçêã~íáèìÉI=OR=~åëFK

aÉìñá≠ãÉ=íÉåÇ~åÅÉ=ëçÅá¨í~äÉ=



OO

ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=äÉ=íê~î~áä=Éëí=~ì=ÅÌìê=ÇÛìåÉ=ÇçìÄäÉ=áåàçåÅJ
íáçå=W éçìê ë~íáëÑ~áêÉ=äÉìê=Ç¨ëáê=ÇÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=Éí=äÉìêë
éêçàÉíë=ÇÉ=îáÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=äÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë
ÇÉ=PM=~åë=~ÅÅÉéíÉåí=ÇÉ=ëÛáåîÉëíáê=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë
ã~áë=Éå=ÅçåíêÉé~êíáÉI=áäë=ëçåí=éêÆíë=¶=ìíáäáëÉê=äÉìê=áåîÉëJ
íáëëÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉä= ÅçããÉ=ãçóÉå= éçìê= ~ííÉáåÇêÉ
äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉäK

^áåëá=áäë=~ííÉåÇÉåí=ÇÉ=ã~ñáãáëÉê=äÉìêë=Ö~áåë=éçìê=éçìJ
îçáê=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=äÉìêë=éêçàÉíë W ÅÛÉëíJ
¶JÇáêÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=îáíÉ=ÇÉ=Ü~ìíÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ë~ä~êá~äÉë=¶=äÛÉãJ
Ä~ìÅÜÉ=Éí=¨îçäìÉê=ê~éáÇÉãÉåíI=~=Ñçêíáçêá=Ç~åë=ìåÉ=îáëáçå
¶ Åçìêí=íÉêãÉ=çª=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=ëçå=éçëíÉ=åÛÉëí=éäìë=ëóëJ
í¨ã~íáèìÉãÉåí=Ö~ê~åíáÉK
Â iÉ=íê~î~áä=Éëí=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=ëD¨é~åçìáê=éÉêëçååÉääÉãÉåí
Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨K=m~ë=ÇÉ=íê~î~áäI=é~ë=ÇD~êÖÉåíI=é~ë=ÇÉ=éêçàÉíI
ÉíÅK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨I=`çåëìäí~åí=qÉäÉÅçãI=OT=~åëFK
Â a~åë=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=äÉ=̀ af=åÉ=ëÉê~=éäìë=ä~=ê≠ÖäÉ=Éå=ÉåíêÉJ
éêáëÉ=EÁFK=fä=åÛ=ó=~=~ìÅìåÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=èì~åÇ=çå
Ñ~áí=ÇÉ=ÄçååÉë=̈ íìÇÉëI=çå=îÉìí=ìå=ë~ä~áêÉ=̈ äÉî¨=éçìê=ëÉ=ÑáñÉêK
EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå= àÉìåÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ=ãçáåë= ÇÉ=PM=~åëFK=Ê
EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=éçëíÉFK=
`ÉííÉ= îçäçåí¨= ÇÉ= ÇáëéçëÉê= ÇÛìå= ë~ä~áêÉ= ¨äÉî¨= Ç≠ë= äÛÉãJ
Ä~ìÅÜÉI=~áåëá=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=îçìäçáê=¨îçäìÉê=ê~éáÇÉãÉåí=~ì
ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÉñáÖÉåÅÉë=ë~ä~êá~äÉëF=Éëí=ëçìîÉåí=éÉêJ
´ìÉ=é~ê=äÉë=ã~å~ÖÉêë=Éí=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÅçããÉ ìåÉ áãé~J
íáÉåÅÉ=éêçéêÉ ¶ ÅÉííÉ=Ö¨å¨ê~íáçåK=
Â fäë= îÉìäÉåí= íçìí= Éí= íçìí= ÇÉ= ëìáíÉ= >= EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå
ã~å~ÖÉêF=Ê EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=éçëJ
íÉFK=
Â `É= èìá= Éëí=ãçáåë= Ñ~ÅáäÉ= ¶= Ö¨êÉêI= ÅÛÉëí= èìÛáäë= ëçåí= íêçé
áãé~íáÉåíë=Éí=ÉñáÖÉ~åíëK=È é~êíáê=Çì=ãçãÉåí=çª=áäë=éÉåëÉåí
~îçáê=Ñ~áí=äÉ=íçìê=Çì=éçëíÉ=E~äçêë=èìÉ=éçìê=ãçá=áäë=Éå=ëçåí
ÉåÅçêÉ=äçáåFI=áäë=åÛÜ¨ëáíÉåí=é~ë=¶=ãçåíêÉê=äÉìê=ÉåîáÉ=ÇÛ¨îçJ
äìíáçåK=`ÛÉëí=ä¶=çª=´~=ÇÉîáÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉ=Å~ê=ÅÉêí~áåë=ëÉ=ä~ëJ
ëÉåí=ê~éáÇÉãÉåí=Éí=àÉ=Ççáë=äÉë=Ö~êÇÉê=ãçíáî¨ë=ìå=ãáåáãìã
ÇÉ=íÉãéë=EÉåîáêçå=OJP=~åëF=ëìê=äÉ=éçëíÉK=aÉ=éäìëI=áäë=åÛÜ¨J
ëáíÉåí=é~ë=¶=~îçáê=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=èìá=ëçåí

Åçãéä≠íÉãÉåí= Éå= áå~Ç¨èì~íáçå= ~îÉÅ= äÉ=ã~êÅÜ¨= çì= ~îÉÅ
äÉìêë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK=fäë=åÉ=ÅçãéêÉååÉåí=é~ë=èìÉ=ëÛáäë
åÛ~ííÉáÖåÉåí= é~ë= äÉìêë= çÄàÉÅíáÑëI= èìá= ëçåí= Åçãéä≠íÉãÉåí
ê¨~äáë~ÄäÉëI= áäë= åÉ= íçìÅÜÉêçåí= é~ë= NMMB= Çì= Äçåìë= åá= äÉ
ã~ñáãìã=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=éê¨îìÉÁ=Ê Ej~å~ÖÉêI=cáå~åJ
ÅÉI=Ñçêã~íáçå=Éå=Ä~ÅâJçÑÑáÅÉI=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NMM=MMM
ë~ä~êá¨ëI=áä=Ö≠êÉ=Q=éÉêëçååÉëI=PM=~åëFK=

iÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=Éå=çìíêÉ=èìÉ=ä~=ã~≤J
íêáëÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éëí=ìå=~íçìí Ç~åë=ÅÉíJ
íÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=éçìê=ÅçåÅáäáÉê
äÉ=íÉãéë=éÉêëçååÉä=Éí=äÉ=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉäK=
Â ^îÉÅ=fåíÉêåÉíI=äÉë=ê¨ëÉ~ìñI=çå=Éëí=éäìë=Éå=~äÉêíÉI=çå=Éëí
éäìë=îáÑ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=Éí=~ì=íê~î~áäI=´~=~áÇÉ=>
EfåíÉêîÉåíáçå= ÇÛìå= àÉìåÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ=ãçáåë= ÇÉ= PM= ~åëFKÊ
EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãJ
éäçáFK

lå=çÄëÉêîÉ=é~ê=~áääÉìêëI=Ç~åë=äÉ=ÇáëÅçìêë=ÇÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=ÇÉë=oÉëëçìêÅÉë=eìã~áåÉëI=èìÉ=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM
~åë=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìåÉ=íçä¨ê~åÅÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=¶=ä~=Åçåíê~áåJ
íÉ=W éçìê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëI=áä=åÛÉëí=é~ë=èìÉëíáçå=ÇÉ=ëÉ=ë~ÅêáJ
ÑáÉê=éçìê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=ÇÉ=ë~ÅêáÑáÉê=ëçå=íÉãéë=Éí=áäë=äÉ
êÉîÉåÇáèìÉåí=Åä~áêÉãÉåíK=`ÉÅá=Éëí=ÅçåÑáêã¨=é~ê=äÉë=é~êíáJ
Åáé~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=W=
Â dÉëíáçå=Çì=Ñ~ÅíÉìê=íÉãéëI êÉÑìë=ÇÉ=ë~ÅêáÑáÉê=èìçá=èìÉ=ÅÉ
ëçáí=ÇÉ=éÉêëçååÉä=¶=äDÉåíêÉéêáëÉI ä~=åçíáçå=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí
ëìê=äÉìê=Ñìíìê=åDÉñáëíÉ=éäìë=çì=íê≠ë=éÉìK=Ê EoÉëéçåë~ÄäÉ=oeI
Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåí=~ìíçãçÄáäÉI=ëçÅá¨í¨=ÇÉ
éäìë=ÇÉ=RMM=ë~ä~êá¨ëI=QV=~åëFK
Â gÉ=îÉìñ=íêçìîÉê=ìå=ÅÉêí~áå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉ=íê~î~áä=Éí=äÉ
êÉëíÉK= Ê EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨É= Éå= éçëíÉI= aáêÉÅíêáÅÉ= é¨Ç~ÖçJ
ÖáèìÉI=PM=~åëFK



OP

ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

i~=Å~é~Åáí¨=ÅêáíáèìÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë

n abp= q̂qfqrabp=pqor`qrobiibp=^ppl`f°bp=È=i^=d°k°o q̂flk=v

iÛ~ííáíìÇÉ=ÅêáíáèìÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÉ
åçãÄêÉìëÉë=êÉã~êèìÉë=ÇÉë=ã~å~ÖÉêë=Éí=ÇÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=oeÁ=lå=êÉíêçìîÉI=áÅáI=äÛáÇ¨É=Â=Åä~ëëáèìÉ=Ê=ÇÉ
ä~= ÅêáíáèìÉ= ÇÉë= ~åÅáÉååÉë= Ö¨å¨ê~íáçåë= é~ê= äÉë= åçìJ
îÉääÉëK
Â fäë=ëçåí=íê≠ë=ÅêáíáèìÉëÁ=pìê=äÉë=éêçÅÉëë=~ìëëá=ÄáÉå=èìÉ
ëìê=ä~=Ñ~´çå=ÇÉ=ã~å~ÖÉêK=Ê=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=ã~å~ÖÉêFK
Â m~êÑçáëI=áäë=~êêáîÉåí=ë~åë=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éí=´~=ó=ÉëíI=áäë=ëçåí
äÉë=ã~≤íêÉë=Çì=ãçåÇÉ=>=i~=ÅçåÑá~åÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÛÉñJ
é¨êáÉåÅÉI=́ ~=ëÛ~ÅèìáÉêí=~îÉÅ=äÉ=íÉãéë=>KKK=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå
ã~å~ÖÉêFK= Ê EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë= L= gÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= Éå
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáFK=
lêI=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=Ççã~áåÉë=çª
äÉë=ã~å~ÖÉêë=éÉìîÉåí=ëÉ=ëÉåíáê=éêáë=Éå=Ç¨Ñ~ìí=EÅçåå~áëJ
ë~åÅÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=ÄçååÉ=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ
äÛ~åÖä~áëFI=ÅÉ=èìá=éÉìí=êÉåÑçêÅÉê=ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ
~ííáíìÇÉ=ÅêáíáèìÉ=ÅÜÉò=äÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉëK=
Â iÉìê=éê~íáèìÉ=ÇÉë=ä~åÖìÉë=̈ íê~åÖ≠êÉë=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ãÉáääÉìJ
êÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÉìêë=~≤å¨ëK=lìáI=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=ëçåí
éäìë=áãé~íáÉåíë=èìÉ=äÉìêë=~≤å¨ë=ëìêíçìí=äÉë=èìáåèì~ëK=fäë
îÉìäÉåí=éêçÖêÉëëÉêI ~î~åÅÉê=ê~éáÇÉãÉåí=ÅÉ=èìá=éÉìí=Ç¨ê~åJ
ÖÉê=ÅÉìñ=èìá=çåí=Öêáãé¨=äÉë=¨ÅÜÉäçåë=¶=äÛ~åÅáÉååÉí¨K=aÉ
ãÆãÉI áäë=åÉ=ëìééçêíÉåí=é~ë=ä~=êçìíáåÉK Ê EoÉëéçåë~ÄäÉ
oeI==ëçÅá¨í¨=ÇÉ=PM=ë~ä~êá¨ëI=QM=~åëFK

m~ê= ~áääÉìêëI= çå= åçíÉ= ä~= éÉêÅÉéíáçå= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ
éäìë=íÜ¨çêáèìÉ=èìÉ=éê~Öã~íáèìÉ=ÅÜÉò=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM
~åëK=
`Éä~=éÉìí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÛ~ííáíìÇÉ=Åä~ëëáèìÉ
Çì=àÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=èìá=~êêáîÉ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=èìá=íÉåJ
íÉ=ÇÛ~ééäáèìÉê=äÉë=êÉÅÉííÉë=èìÛáä=~=~ééêáëÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ë~
Ñçêã~íáçå=~ì=äáÉì=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ëáåJ
Öìäá≠êÉ=Éí=éê~Öã~íáèìÉK=
Â iÉë= àÉìåÉë= îÉìäÉåí= ÅÜ~åÖÉê= äÉë= ÑçåÅíáçååÉãÉåíë=~îÉÅ
ÇD~ìíêÉë=~ééêçÅÜÉë=éäìë=ÑçêãÉääÉë=Éí=éäìë=íÜ¨çêáèìÉë=¨Ö~J
äÉãÉåíK= iÉ= åáîÉ~ì= ÇD¨ÇìÅ~íáçå= ÉåíêÉ= àÉìåÉë= Éí= ~åÅáÉåë
Å~ÇêÉë=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåí=¨Ö~äÉãÉåíK=iÉë=àÉìåÉë=çåí=êÉ´ì=éäìë
ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÅÉ=èìá=Ñçìêåáí=ÇD~ìíêÉë=~äíÉêå~íáîÉë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë
~ééêçÅÜÉë=EÅêáíáèìÉë=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçåF=éçìê=~ééê¨ÜÉåÇÉê
äÉ=íê~î~áä=Éí=ëçå=ÅçåíÉñíÉÁ=`DÉëí=éçìêèìçá=äÉ=íìíçê~í=åÉ
ÑçåÅíáçååÉ=é~ë=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇìÉä=Éí=Çì~äK=Ê EoÉëéçåJ
ë~ÄäÉ=oeI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ìåáîÉêëáí~áêÉI=RR=~åëFK



OQ

ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

i~=ãçÄáäáí¨=ÅçããÉ=î~äÉìê=Åä¨

n ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o q̂flkkbiibp=ab=i^=d°k°o q̂flk=v

i~=ãçÄáäáí¨I=¶=é~êíáê=Çì=ãçãÉåí=çª=ÉääÉ=Éëí=~åíáÅáé¨É=çì=êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉI=éÉìí=ÆíêÉ=éçë¨É=é~ê=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑J
ã¨ë=ÅçããÉ=ìåÉ=î~äÉìê=Ö¨å¨ê~íáçååÉääÉK=

bääÉ=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=Çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Éå
í~åí=èìÉ=ãçíÉìê=îáí~ä=Éí=íêÉãéäáå=éçìê=¨îçäìÉê=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉãÉåíK=bääÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìå=êÉÑìë=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê
äÉ= Åìêëìë= éêçÑÉëëáçååÉä= ÇÉ= Ñ~´çå= äáå¨~áêÉK= i~=ãçÄáäáí¨
îçìäìÉ=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=ìå=ãçóÉå=ÇÛ¨îçäìÉê=Éå=éêçÑáí~åí
ÇÛìåÉ=çééçêíìåáí¨=ë~ä~êá~äÉ=çì=Éå=îçìä~åí=ÉåêáÅÜáê=ëçå
é~êÅçìêë= éêçÑÉëëáçååÉä= W= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ëçÅá¨í¨= îçáêÉ
Éñé~íêá~íáçå=çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=éçìê
î~äçêáëÉê=ëçå=`sK
Â mçìê=ãçáI=ÅÛÉëí=éêáãçêÇá~ä=Éí=ë~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉê=ÇÛÉåíêÉéêáJ
ëÉK=`Éä~=éÉêãÉí=ÇÉ=åÉ=é~ë==ëÛÉåÅêçºíÉêI=ÇÉ=ëÉ=êÉãÉííêÉ=Éå
èìÉëíáçå=Éí=ÇÉ=ëÉ=ÑêçííÉê=¶=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~´çåë=ÇÉ=íê~î~áääÉêK=Ê
EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=OU
~åëFK
Â gDÉåîáë~ÖÉ=ãçå=~îÉåáê=ÅçããÉ=ìåÉ=ëìáíÉ=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉëI
Éí=ä~=îáëáçå=ÇÉ=äD~ìíçêçìíÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=éçìê=ãçá=ìåÉ=ÅÉêí~áJ
åÉ=ëí~Öå~íáçåK=Ê EgÉìåÉ Çáéä∑ã¨É=ÇÛìå=fbm=Éí=ÇÛìå=ã~ëJ
íÉê=éêçÑÉëëáçååÉä=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ éêçàÉí=ÅìäíìêÉäI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛÉãéäçá=ÇÉéìáë=P=~åëI=OR=~åëFK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=ëçåí=Ç~åë=äÉìê=ÉåëÉãÄäÉ
ÅçåëÅáÉåíë= ÇÉ= äÛ¨èìáäáÄêÉ= ¶= íêçìîÉê= ÉåíêÉ=ãçÄáäáí¨= Éí
é~éáääçåå~ÖÉ=èìá=éÉìí=Ñ~áêÉ=éÉìê=¶=ìå=̈ îÉåíìÉä=ÉãéäçóÉìê
Éå=êÉåîçó~åí=ìåÉ=áã~ÖÉ=ÇÛáåëí~Äáäáí¨K=Â fä=Ñ~ìí=î~êáÉê=äÉë
Éñé¨êáÉåÅÉë=¶=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÅÜ~åÖÉê=íêçé=ëçìîÉåí
Å~ê=́ ~=éÉìí=êÉåîçóÉê=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=áã~ÖÉ=ÇÛáåëí~Äáäáí¨I=ÇçåÅ
ÇÉ èìÉäèìÛìå=èìá=ëÉ=ä~ëëÉ=íê≠ë=îáíÉ=ÇÉë=ÅÜçëÉëKKK=Ê EgÉìåÉ
Çáéä∑ã¨=Éå=éçëíÉI=j~èìÉííáëíÉI=OR=~åëFK

iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉê=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=ÇÉ=ëÛÉñé~íêáÉê=Éëí=éÉêJ
´ì=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=ÅçããÉ=ìå=äÉîáÉê
Ñçêí= éçìê= ¨îçäìÉê= éêçÑÉëëáçååÉääÉãÉåí= Éí= éÉêëçååÉääÉJ
ãÉåíK
Â ^ìàçìêÇDÜìáI=Éå=~å~äóë~åí=ä~=ëáíì~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=íê~J
î~áä=Éí=ãçå=Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=áÅáI=Éå=cê~åÅÉI=àÉ
éÉìñ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=éçìê=¨îçäìÉê=Éí=~î~åÅÉê=áä=Ñ~ìí=ÅÜ~åJ
ÖÉê= ÇDÉåíêÉéêáëÉK= Ê EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨É= Éå= ÅçããÉêÅÉI= Éå
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉéìáë=S=ãçáëI=OT=~åëFK
Â gÉ=éÉåëÉ=èìÛáä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=Ü¨ëáíÉê=¶=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=íê~î~áä
ëá=çå=~=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë=çééçêíìåáí¨ë=X=ãÆãÉ=ëá=çå=ëÛÉåíÉåÇ
íê≠ë=ÄáÉå=~îÉÅ=íçìë=ëÉë=Åçää≠ÖìÉëI=ëçå=é~íêçåÁ=mçìê=ãçá
ÅÉä~=êÉëíÉ=Çì=?ÄìëáåÉëë?=Å~ê=~ì=Ñáå~ä=ÅÛÉëí=ëçå=ÄçåÜÉìê=éÉêJ

ëçååÉä=èìÉ=äÛçå=êÉÅÜÉêÅÜÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI
aáêÉÅíêáÅÉ=é¨Ç~ÖçÖáèìÉI=PM=~åëFK
Â lå=éÉìí=¨îçäìÉê=Éå=é~ëë~åí=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉK
m~ëëÉê=ÇDìå=éçëíÉ=¶=ìå=~ìíêÉ=Éí=ÇDìå=Ççã~áåÉ=¶=ìå=~ìíêÉ
ëçáí=é~ê=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=çª=Éå=êÉéêÉå~åí=ëÉë=¨íìÇÉëK=gÉ=Çáê~á
ÇçåÅ=èìÉ=àÉ=îÉìñ=Ñ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=~ì=éäìêáÉäK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑J
ã¨=ÇÛìå=ã~ëíÉê=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Éå=ëÅáÉåÅÉI=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë
O ~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìîÉä=ÉãéäçáI=OO=~åëFK

i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=áãéäáèìÉ=ìåÉ=î~äçêáë~J
íáçå=Çì=éê~Öã~íáëãÉK=
k~îáÖìÉê=¶=îìÉ=Ç~åë=ìå=ãçåÇÉ=éê¨Å~áêÉ=Éí=ë~îçáê=ëÛ~Ç~éJ
íÉê=~ì=ÅçåíÉñíÉI=íêçìîÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ê¨~äáëíÉë=èìá=ëÛ~ÅJ
ÅçêÇÉåí=¶=ä~=Ñçáë=~ì=ÅçåíÉñíÉ=Éí=~ìñ=ÉåîáÉë=ëçåí=~ìí~åí
ÇÛ~ííáíìÇÉë=éê~Öã~íáèìÉë=î~äçêáë~åíÉë=èìá=ÅçåÇìáëÉåí=~ì
ëìÅÅ≠ëK

m~ê=~áääÉìêëI ÅÉííÉ=áåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=ã~êèìÉ
ìåÉ=îê~áÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=Ö¨å¨ê~íáçåëK iÉë
Å~ÇêÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=QM=~åë=éÉìîÉåí=Ç¨éäçêÉê=äÛáåëí~Äáäáí¨
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=êÉÖêÉííÉê=ìåÉ=ëí~Äáäáí¨=éÉêÇìÉ=W=ÅÉ=ëçåí
Éìñ=èìá=çåí=Åçååì= äÉ=éêÉãáÉê=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëK=bå
êÉî~åÅÜÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=èìá=çåí=áåí¨Öê¨
äÛáåëí~Äáäáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= Éåîáë~ÖÉåí= äÛ~îÉåáê= ëÉäçå
ìåÉ=~ìíêÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=èìÉ=äÉìêë=~≤å¨ëK=fäë=î~äçêáëÉåí=äÉ
éê~Öã~íáëãÉ=W=
√ p~îçáê=ëÛ~Ç~éíÉê=Ñ~ÅÉ=~ì=ÅçåíÉñíÉI=íêçìîÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë
ê¨~äáëíÉë=èìá=ëÛ~ÅÅçêÇÉåí=¶=ä~=Ñçáë=~ì=ÅçåíÉñíÉ=Éí=¶=äÉìêë
ÉåîáÉëK
√ råÉ=ìêÖÉåÅÉ=¶=éêçÑáíÉê=ÇÉ=íçìí=Éí=íçìí=ÇÉ=ëìáíÉ=EéÉêJ
ÅÉéíáçå=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ
PM=~åëFK
√ sçáêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ÅçìêíÉ=îìÉ=éìáëèìÛáäë=çåí=Çì=ã~ä=¶
ëÉ=éêçàÉíÉê=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=ëÉäçå=ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉë=ã~å~J
ÖÉêëK
Â nì~åí=¶=äÉìê=éêçàÉÅíáçå=Ç~åë=äD~îÉåáêI=éÉì=çåí=ìåÉ=îáëáçå
¶ ãçóÉå=íÉêãÉ=Éí=ÉåÅçêÉ=ãçáåë=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=fäë=ëçåí=Ç~åë
ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Éí=?ÅçåëçããÉåí?=¨Ö~äÉãÉåí
Çì=íê~î~áäÁ=Ê Ej~å~ÖÉêI=`ÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉíI=Ç~åë=äÉ=ëÉêîáÅÉ
~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëI=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=SM=ë~ä~êá¨ëI=áä=Ö≠êÉ=OR=éÉêJ
ëçååÉëI=PS=~åëFK



ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

OR«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

Â `É=èìá=ãÛ¨íçååÉI=ÅÛÉëí=èìÛáäë=çåí=íçìí=¶=~ééêÉåÇêÉÁ=fäë
Ñçåí=íêçáë=ëçÅá¨í¨ë=ÇçåÅ=áäë=åÉ=Ñçåí=é~ë=äÉ=íçìê=Çì=éçëíÉ
~äçêë=èìÛáäë=éÉåëÉåí=äÉ=Åçåå~≤íêÉK=fäë=ëçåí=íçìàçìêë=Éå=íê~áå
ÇÉ=ãÉ=ÇÉã~åÇÉê=ÇÉë=ÅÜçëÉë=>=bí=áäë=éÉåëÉåí=ã~≤íêáëÉê=äÉ
éçëíÉ=ãáÉìñ=èìÉ=ãçá= >=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=ã~å~ÖÉêFK=Ê
EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãJ
éäçáFK=

`ÉííÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= éê~Öã~íáèìÉI= ~ëëçÅá¨É= ¶= ìå= êÉä~íáÑ
ã~åèìÉ=ÇÛáåèìá¨íìÇÉI=éÉìí=ÅçåëíáíìÉê=ìå=~î~åí~ÖÉ=Ç~åë
ä~=é¨êáçÇÉ=~ÅíìÉääÉÁ=j~áë=éÉìí=~ìëëá=ÉñéäáèìÉê=ä~=éÉêJ
ÅÉéíáçå=ÇÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=~êêçÖ~åÅÉ=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=éäìë=ßÖ¨ëI
äÉë=ã~å~ÖÉêë=çì=äÉë=oeK
Â nì~åÇ=àÛ~á=ÅçããÉåÅ¨=¶=íê~î~áääÉêI=àÉ=éêÉå~áë=Çì=íÉãéëI
àÉ=ãÉ=Ñ~áë~áë=íçìíÉ=éÉíáíÉ=é~êÅÉ=èìÉ=àÉ=åÛ~á=é~ë=¨í¨=ÄáÉå
Ñçêã¨ÉK=gÉ=ãÉ=êÉåÇë=ÅçãéíÉ=èìÉ=äÉë=àÉìåÉëI=äÉë=ãçáåë=ÇÉ
PM=~åë=çåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=Åìäçí=W=áäë=åÉ=ëÉ=ÖÆåÉåí=é~ë=éçìê
éçëÉê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=Éí=Ñ~áêÉ=ÇÉë=êÉã~êèìÉë=äçìêÇÉë=é~ê=ê~éJ
éçêí=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=Éí=¶=åçíêÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=íê~J
î~áäK=fäë=çåí=Çì=Åìäçí=éçìê=ÅêáíáèìÉê=Ç~åë=ìå=ãçãÉåí=ÇÛáåJ
ë~íáëÑ~ÅíáçåK=gÛ~î~áë=ìå=àÉìåÉ=Åçää~Äçê~íÉìê=èìá=ìå=àçìê=~
é~êä¨=~î~åí=èìÉ=äÉ=?ÅÜ~áå=ã~å~ÖÉê? éêÉååÉ=ä~=é~êçäÉI=´~
åÉ=ëÉ=Ñ~áí=é~ë=Çì=íçìí=>=gÉ=ÅçãéêÉåÇë=èìÛçå=~áí=ÇÉ=äÛ~ãJ
Äáíáçå=ã~áë=é~êÑçáë=ÅÛÉëí=ìå=éÉì=íêçéK=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå
ã~å~ÖÉêFK= Ê EdêçìéÉ=ã~å~ÖÉêë= L= gÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= Éå
êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇÛÉãéäçáFK=
Â m~êÑçáë=ÅÉä~=ëÉ=ã¨ä~åÖÉ=~îÉÅ=ÇÉ=ä~=éê¨íÉåíáçå=>=EÁFK
`ÛÉëí=äçÖáèìÉI áäë=ëçêíÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉI áäë=çåí=ÉåîáÉ=ÇÉ=ãçåJ
íêÉê=ÅÉ=Ççåí=áäë=ëçåí=Å~é~ÄäÉëK=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=ã~å~J
ÖÉêFKÊ EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=éçëíÉFK

aÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=¶=ìåÉ=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=èìá
éçëÉ=éêçÄä≠ãÉ=~ìñ=ã~å~ÖÉêëK
`Éêí~áåë=ã~å~ÖÉêë=Ç¨éäçêÉåí=ä~=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=åçìîÉääÉë
êÉÅêìÉë=Å~ê=ÉääÉ=ÉãéÆÅÜÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ=êÉä~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç~åë=ä~=Çìê¨ÉK=aÉ=éäìëI=ÉääÉ=Éåíê~≤åÉ=ìå
ã~åèìÉ=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=êÉÅêìí¨ë=W
ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ã~å~ÖÉêë=éÉê´çáîÉåí=ÅÉííÉ=îçä~íáäáí¨=ÅçãJ
ãÉ=Â ìåÉ=ÑìáíÉ=Éå=~î~åí=Ê ìå éÉì ëí¨êáäÉI=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ
ê¨ëáëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=Åçåëáëí~åÅÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉëK
Â bå=í~åí=èìÉ=ã~å~ÖÉêI=çå=ë~áí=èìÛçå=Éå=~=éçìê=ìå=~å=¶
ÑçêãÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=êÉÅêìÉ=Éí=çå=ë~áí=èìÉ=éÉåÇ~åí=ìå=~å
áä=åÛó=~=é~ë=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåíÁ=i~=éÉêëçååÉ=ëÉê~áí=Å~é~ÄäÉ
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Ç~åÅÉI=é~êÅÉ=èìÉ=àÉ=åÉ=ëìáë=é~ë=é~ëëáçåå¨I=¶=éêÉåÇêÉ=Çì
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Åçää~Äçê~íÉìêëK

^ì=Åçåíê~áêÉI=äÛáåÇáîáÇì~äáëãÉ=ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=áåÇáëJ
ëçÅá~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Åçåîáîá~äáí¨=Ç~åë=äÉ=íê~î~áäK
^áåëáI= äÉë= àÉìåÉë=Å~ÇêÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉåí=ÇÉ= ä~= Åçåîáîá~äáí¨
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=íê~î~áäK=fäë=ëçåí=íê≠ë=~íí~ÅÜ¨ë=¶=ä~=ÄçåJ
åÉ=~ãÄá~åÅÉ=Çì=ÖêçìéÉ=Éí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉê=ÉåíêÉ
éÉêëçååÉë=Çì=ãÆãÉ=ßÖÉ=äÉìê=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=ìåÉ=Ö~ê~åJ
íáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÄçååÉ=~ãÄá~åÅÉK=fäë=êÉÅÜÉêÅÜÉåí=Éå=ÉÑÑÉí=ÅÜÉò
äÉë=Åçää≠ÖìÉë=Eçì=ëìé¨êáÉìêëF=ÇÉë=êÉä~íáçåë=áåÑçêãÉääÉëI
Åçåîáîá~äÉëI=ä~=éÉêëçåå~äáí¨=éêáãÉ=ëìê=äÉ=ëí~íìí=çì=ÇÉÖê¨
Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=Ç~åë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=äáÉåë=êÉä~íáçååÉäëK
lå=êÉã~êèìÉ=ÅÜÉò=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëI=ìåÉ=ÑçêíÉ=äçÖáèìÉ
ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=ëçÅá~ä=W=áäë=ëÉ=ëÉåíÉåí=ÅçããÉ=äÉë=ã~áääçåë=ÇÛìåÉ
ÅÜ~≤åÉ=èìá=é~êíáÅáéÉåí=¶=ä~=ëçäáÇáí¨=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉK=
Â ^ì=Ñáå~äI=ÅÉä~=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~J
êáí¨K=kçìë=Çá~äçÖìçåë=ÄÉ~ìÅçìé=Éí=é~êí~ÖÉçåë=åçë=~ÅèìáëK
nì~åÇ=èìÉäèìÛìå=é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=Éëí=ãìí¨=~áääÉìêëI
áä=ó=~=íçìàçìêë=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=éÉêÇêÉ=ìå=éÉì=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ
ëìê=íÉä=çì=íÉä=ëóëí≠ãÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëíÉI=fåÖ¨J
åáÉìê=¨äÉÅíêçåáÅáÉå=Ç~åë=äÛ~îá~íáçå=ÅáîáäÉI=OV=~åëFK
`ÉííÉ=äçÖáèìÉ=êÉéçëÉ=ëìê=ÇÉë=áåÇáîáÇì~äáí¨ë=~ìíçåçãÉë

èìá= ~ëëìêÉåí= äÉ= Äçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= é~ê
çééçëáíáçå=~ì=éêáã~í=Çì=ÅçääÉÅíáÑ=ëìê=äÉë=áåÇáîáÇì~äáí¨ëK

Â pÛáäë=ëçåí=~ì=Ç¨é~êí=éäìí∑í=áåÇáîáÇì~äáëíÉëI=Ç~åë=ä~=êÉä~J
íáçå=çåÉ=íç=çåÉI=áäë=~áãÉåí=é~êí~ÖÉê=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=~ì
Åçåí~Åí=ÇÉ=äÉìê=~≤å¨ë=çì=ÇÉë=é~ëëáçåë=éçìê=Åê¨Éê=ìå=äáÉå
Ç~åë=Éí=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=fäë=îçåí=Ñ~ÅáäÉãÉåí=îÉêë
äÉë=~ìíêÉë=éçìê=é~êí~ÖÉê=ã~áë=~ìëëá=éçìê=èìÉëíáçååÉêK=Ê
EoÉëéçåë~ÄäÉ= oeI= ëÉÅíÉìê= Çì= ÅçåëÉáä= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉëI
ëçÅá¨í¨=ÇÉ=PM=ë~ä~êá¨ëI=QM=~åëFK=

m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=ÉñéêáãÉåí=ä~=îçäçåJ
í¨=ÇÉ=ÅçåÅáäáÉê=äÉìê=êóíÜãÉ=áåÇáîáÇìÉä=~îÉÅ=äÉ=êóíÜãÉ
ÅçääÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK
^áåëá=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~êíáÅáé~åíë=̈ îçèìÉåí=äÉìê=Ç¨ëáê=ÇÛìåÉ
ÖÉëíáçå=~ìíçåçãÉ=ÇÉ=äÉìê=íÉãéëK Â `É èìá=ãÛ~Ö~ÅÉI=ÅÛÉëí
äÛçêÖ~åáë~íáçå=êáÖáÇÉ=Çì=íê~î~áäK==iÉë=ÖÉåë=çåí=ÇÉë=Üçê~áêÉë
~ëëÉò=ÑáñÉë=Éí=ÅÉêí~áåë=åÉ=Ç¨é~ëëÉê~áÉåí=é~ë=ÇÉ=R=ãáåìíÉëÁ
ã~áë=ã~áåíÉå~åíI=áä=ó=~==éäìë=ÇÉ=àÉìåÉëI=çå=~=ÄÉ~ìÅçìé
ÇÉ= Äçìäçí= Éí= äÉë= ÜÉìêÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= Eåçå= ê¨ãìå¨J
ê¨ÉëF=åÉ=åçìë=ëçåí=é~ë=¨íê~åÖ≠êÉëÁ=bí=ÇçåÅ=äÛÉãéäçá=Çì
íÉãéë=Éëí=ÑäÉñáÄäÉI=ÅÉ=èìá=ãÉ=éä~≤í=~ëëÉò=W=àÛ~áãÉ=~îçáê=ä~
ã~≤íêáëÉ= ÇÉ=ãçå= íÉãéëK= Ê EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨É= Éå= éçëíÉI
`Ü~êÖ¨É=ÇÉ=éêçàÉí=Ç~åë=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçåI=OT=~åëFK



OU

`ÉííÉ=îçäçåí¨=Éëí= êÉåÇìÉ=éçëëáÄäÉ=ÖêßÅÉ=~ìñ=åçìîÉääÉë
íÉÅÜåçäçÖáÉë=èìá=éÉêãÉííÉåí=ÇÛÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=éê¨ëÉåí
ë~åë=ÆíêÉ=Åçåíê~áåí=ÇÛÆíêÉ=éê¨ëÉåí=éÜóëáèìÉãÉåí=W=ÉääÉë
Ñ~îçêáëÉåí=äÉ=Ç¨ÅäçáëçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉä
Éí=éÉêëçååÉäK=
bå=ÉÑÑÉíI=fåíÉêåÉí=Éí=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=äÛçêÇáå~íÉìê=éçêí~ÄäÉ=Éí
Çì=í¨ä¨éÜçåÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=¶=Çáëí~åÅÉK=iÛìë~J
ÖÉ=ÇÉ=äÛçêÇáå~íÉìê=éçêí~ÄäÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=èìÛçå=~ééçêíÉ
ÅÜÉò=ëçá=ÇÉîáÉåí=ìåÉ=éê~íáèìÉ=ã~àÉìêÉ=áåí¨Öê¨É=é~ê=äÉë
ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëK
`É=éçáåí=~=éì=¨Ö~äÉãÉåí=ÇçååÉê=äÛáãéêÉëëáçå=~ìñ=àÉìåÉë
Å~ÇêÉë=ÇÛÆíêÉ=éäìë=Éå=~î~åÅÉ=èìÉ=äÉìêë=~≤å¨ë=W=äÉ=Â=Ç¨ÅäçáJ
ëçååÉãÉåí= Ê= éÉìí= ÆíêÉ= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= èìÛáäë= îÉìäÉåí
~ééçêíÉê=¶=ä~=îáÉ=Éå=ÉåíêÉéêáëÉK
Â nì~åí=~ìñ=çìíáäëI=Çáëçåë=èìÉ=äÉë=éäìë=~åÅáÉåë=åÉ=ëçåí
é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=Ü~Äáíì¨ë=ÅçããÉ=ãçá=¶=ìíáäáëÉê=ìå=çêÇáå~J
íÉìê=íçìë=äÉë=àçìêëI=í~åí=~ì=Äçìäçí=èìD¶=ä~=ã~áëçåI=Çì=Åçìé
àÉ=îçáë=ÄáÉå=èìÉ=àÉ=ëìáë=éäìë=ê~éáÇÉ=ëìê=ÅÉêí~áåÉë=ÅÜçëÉëKÊ
EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI=`Ü~êÖ¨É=ÇÉ=éêçàÉí=Ç~åë=ìåÉ
~ëëçÅá~íáçåI=OT=~åëFK
Â iÉë=àÉìåÉë==Ç¨îÉäçééÉåí=Éå=äçÅ~ä=ÇÉë=çìíáäë=áåÑçêã~íáèìÉë
ÇÉëíáå¨ë=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=̈ äÉÅíêçåáèìÉ=Á=iÉë
~≤å¨ë=Ü¨ëáí~áÉåí=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇDçìíáäë=~äçêë=èìÉ
äÉë=àÉìåÉë=Éëë~óÉåí=~ì=ã~ñáãìã=ÇÉ=ê¨é~åÇêÉ=ÅÉííÉ=éê~J
íáèìÉKÊ EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëíÉI=fåÖ¨åáÉìê=̈ äÉÅíêçåáÅáÉå
Ç~åë äÛ~îá~íáçå=ãçÄáäÉI OV=~åëFK
Â iÉë çìíáäë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÅçããÉ==äÉë=ã~áäë=ÅÛÉëí=éäìë
Ñ~ÅáäÉ=~îÉÅ=ìå=ã~å~ÖÉê=éäìë=àÉìåÉI ~äçêë=èìÛ~îÉÅ=ìåÉ=Üá¨J
ê~êÅÜáÉ=éäìë=Ü~ìíÉI=äÉ=ã~áä=åÛÉëí=é~ë=íçìàçìêë=ÄáÉå=éÉê´ì
é~ê=ê~ééçêí=¶=ìå=Åçìé=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåÉ=çì=~ì=Ñ~áí=ÇÉ=ëÉ=Ç¨éä~J
ÅÉêI=ÅÛÉëí=ìåÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ=Ö¨å¨ê~íáçåK=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå
àÉìåÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëFK=Ê EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë=L
gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=éçëíÉFK

`ÉííÉ=áÇ¨É=ã~êèìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=ÑçêíÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ
äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK=

i~=åçíáçå=ÇÉ=Ç¨ÅäçáëçååÉãÉåí=Éëí=åÉííÉãÉåí=ãçáåë=éê¨J
ëÉåíÉ= Ç~åë= äÉ= ÇáëÅçìêë= ÇÉë=ã~å~ÖÉêëK= ^= äÛáåîÉêëÉ= äÉë
Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=íê~î~áääÉåí=ÅÜÉò=Éìñ=Éí=äáëÉåí
äÉìêë=ã~áäë=éÉêëçååÉäë=~ì=ÄìêÉ~ìK=̀ ÉííÉ=åçíáçå=ÇÉ==Ç¨ÅäçáJ
ëçååÉãÉåí=Éëí=Éå=é~êíáÉ= äá¨É=~îÉÅ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ¨é~J
åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉäI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=W

√ iÉ=êÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨É=W=äÉ=éêçàÉí=éÉêëçåJ
åÉä= é~ëëÉ= ëçìîÉåí= é~ê= äÉ= ÅçìéäÉ= Éí= ä~= Ñ~ãáääÉI= ~ìí~åí
ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉë=èìÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉëK
Â gÉ=äÉë=íêçìîÉ=ìå=éÉì=é~ëëáÑë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=çª=ä~=îáÉ=éêáJ
î¨É=~=éêáë=ìå=ä~êÖÉ=ÇÉëëìë=ëìê=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=iÉ
íê~î~áä=ëÉêí=éäìë=¶=Ñáå~åÅÉê=ä~=îáÉ=éêáî¨É=èìÛ¶=ëÉ=ê¨î¨äÉêK=Ê
Ej~å~ÖÉêI=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛ¨èìáéÉ=Éå=ppffI=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=NMMM
éÉêëçååÉëI=ÉääÉ=Ö≠êÉ=Q=éÉêëçååÉëI=OU=~åëFK

√ iÛáãÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=ëéÜ≠êÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=áÇÉåíáí~áêÉë
çª=äÉ=íê~î~áä=~=ìåÉ=éä~ÅÉ=áãéçêí~åíÉ=ã~áë=åÛÉëí=é~ë=ÑçêJ
Å¨ãÉåí=äÛìåáèìÉ=ëéÜ≠êÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçáK
Â a~åë=ã~=îáÉ=äÉ=íê~î~áä=~=ìåÉ=éä~ÅÉ=áãéçêí~åíÉI=áä=é~ëëÉ
~éê≠ë=ä~=ë~åí¨=Éí=ã~=Ñ~ãáääÉ=ã~áë=áä=êÉëíÉ=å¨~åãçáåë=ìå
Ñ~ÅíÉìê= áãéçêí~åí= Ç~åë= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ëçáK= Ê EgÉìåÉ
Çáéä∑ã¨É=Éå=éëóÅÜçäçÖáÉ=Çì=íê~î~áäI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãJ
éäçá=ÇÉéìáë=N=~åI=OP=~åëFK
Â jçå=íê~î~áä=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=åÉ=é~ë=ãDçÄäáÖÉê=¶=êÉåçåÅÉê
¶ ìåÉ=îáÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=~ÅÅçãéäáÉ=Éí=ëÉêÉáåÉK gÉ=åÉ=ëçìÜ~áíÉ
é~ë=Ñ~áêÉ=é~ëëÉê=ãçå=íê~î~áä=~î~åí=ãçå=é~êíÉå~áêÉ=Éí=ãÉë
ÉåÑ~åíëKÊ EgÉìåÉ Çáéä∑ã¨É=Éå=ÇêçáíI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇÛÉãJ
éäçá=ÇÉéìáë=N=~åI=OU=~åëFK

ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ



OV

ibp=°i°jbkqp=clka^qbrop=bq=ibp=`^o^`q°ofpqfnrbp=d°k°o^qflkkbiibp=

abp=`^aobp=ab=jlfkp=ab=PM=^kp

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

`çåÅäìëáçå=W=ìåÉ=åçìîÉääÉ=êÉä~íáçå=~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåJ
íêÉéêáëÉ=

lÄàÉÅíáîÉãÉåíI=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=ã~≤íêáëÉåí=ãáÉìñ=èìÉ
äÉìêë= ~≤å¨ë= äÉë= åçìîÉääÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëK= fäë= í~ÄäÉåí= ëìê
äÉìêë=äçåÖìÉë=̈ íìÇÉë=éçìê=äÉìê=~ëëìêÉê=ìå=íê~î~áä=áåí¨êÉëJ
ë~åí=Éí=ê¨ãìå¨ê~íÉìê=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÛáäë=ã~≤íêáëÉåí
äÉìê= íÉãéë= ÇÉ= íê~î~áä= EPR= ÜÉìêÉëFK= `ÉéÉåÇ~åí= áäë= ëçåí
ÅçåÑêçåí¨ë=¶=ìåÉ=~ìíêÉ=ê¨~äáí¨I=ìåÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=ÇáÑÑáÅáJ
äÉ=Eáåëí~Äáäáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=éê¨Å~êáë~íáçåI=ÅÜ∑ã~ÖÉI
ãçÄáäáí¨F=èìá=í~åí∑í=êÉåÑçêÅÉ=äÉìêë=ÉñáÖÉåÅÉë=í~åí∑í=äÉë
~ÑÑ~áÄäáíK

j~åáÑÉëí~íáçå=é~íÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ççãáå~åÅÉ=ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì~äáëJ
ãÉI=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=äáãáíÉ=ä~
éä~ÅÉ=Ççåå¨É=~ì=íê~î~áä=Éå=í~åí=èìÉ=î~äÉìê=Éí=îÉÅíÉìê=ÇÛ~ëJ
ÅÉåëáçå=ëçÅá~äÉK=iÉ=íê~î~áä=Éëí==ìå=ãçóÉå=ÇÛ¨é~åçìáëëÉJ
ãÉåíI= ÇÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ëçÅá~äÉI= ÇÉ=ã~ñáãáë~íáçå= Çì
êÉîÉåìK=fä=åÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=é~ë=éçìê=~ìí~åí=ìå=áåîÉëíáëëÉJ
ãÉåí=ÇÉ=äçåÖ=íÉêãÉI=ìå=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=ÉñÅÉëëáÑ=çì=ÇÉë
Åçåíê~áåíÉë=íêçé=ÑçêíÉëK=iÉ=íê~î~áä=Éëí=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÉìêë
éêçàÉíë=éÉêëçååÉäë=ÇÉ=îáÉK

`çããÉ=íçìíÉ=àÉìåÉ=Ö¨å¨ê~íáçåI=áäë=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ÅêáíáJ
èìÉê= äÛ~åÅáÉååÉ= Ö¨å¨ê~íáçå= ~ì= íê~î~áä= Éí= ÅÜÉêÅÜÉåí= ¶
~ééäáèìÉê=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=íçìíÉë=Ñ~áíÉëK

i~=ãçÄáäáí¨I=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=Éí=î~äÉìê=Åä¨=ÇÉë=àÉìåÉë=ÇÉ
ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=vI=íê~Çìáí=ä~=î~äçêáë~íáçå=Çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí
ÅçããÉ=ãçíÉìê=ÇÉ=äÉìê=¨îçäìíáçåK

i~=ãçÄáäáí¨I=ãÆãÉ=êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉI=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=ìå=ãçóÉå
ÇÉ=ëìêîáÉ=çì=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=èìá=~=ÅçããÉ=Åçêçää~áêÉ=äÉ
éê~Öã~íáëãÉ=W=ëÛ~Ç~éíÉêI=̈ îçäìÉêI=êÉÅÜÉêÅÜÉê=äÉë=ãÉáääÉìêÉë
çééçêíìåáí¨ë=éäìí∑í=èìÉ=ä~=Å~êêá≠êÉI=éêçÑáíÉê=íçìí=ÇÉ=ëìáJ
íÉK=mçìëë¨É=íêçé=äçáåI=ÉääÉ=ÇÉîáÉåí=áåëí~Äáäáí¨I=îçä~íáäáí¨I
ÑìáíÉ=Éå=~î~åíI=~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=Çì=éçëíÉ=Éí=ÇÉ=îìÉ
¶ äçåÖ=íÉêãÉI=êÉÑìë=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉK

bääÉ= Éåíê~≤åÉ= ìå= ÅçãéçêíÉãÉåí= Çáëí~åÅá¨= Éí= ê~íáçååÉä
îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ìåÉ=êÉä~íáçå=Ççåå~åíJÇçåå~åí
èìá=ëÉ=îÉìí=ÉñÉãéíÉ=ÇÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨=ã~áë=èìá=åÛÉãéÆÅÜÉJ
ê~áí=é~ë=ìåÉ=ÑçêíÉ=áãéäáÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

`ÉííÉ=~ííáíìÇÉ=Çáëí~åÅá¨É=ëÛÉñÉêÅÉ=~ìëëá=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=Üá¨J
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bí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ= áåÇ¨ÅáëÉ=éÉìí=ÇÉîÉåáê= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛìåÉ
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ÑáÅáäÉë=¶=ÅçåÅ¨ÇÉêK

iÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇÛÉãéäçá=ëçåí éäìë=Ñ~ÅáJ
äÉãÉåí= éêÆíë= ¶= Ñ~áêÉ= ÇÉë= ÅçåÅÉëëáçåë= ëìê= ÅÉ= èìá= Éëí= äÉ
ãçáåë=áãéçêí~åí=éçìê=Éìñ=Éí=éçìê=äÉìê=éêçàÉí=ÇÉ=îáÉK=iÉìêë
ÉñáÖÉåÅÉë=ëÛÉëíçãéÉåí=~ì=Ñáä=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉK
Â ^ì=Äçìí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=Çáò~áåÉë=ÇÉ=äÉííêÉë=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉ
êÉàÉí¨ÉëI= àÛ~á= ê¨¨î~äì¨=ãÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= Éí= àÛ~á= ¨ä~êÖá=ãçå
ÅÜ~ãé=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=¶=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=èìá=åÛ~î~áÉåí=é~ë=áåáJ
íá~äÉãÉåí=êÉíÉåì=ãçå=~ííÉåíáçå=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=Çêçáí
åçí~êá~äI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçá=ÇÉéìáë=S=ãçáëI=OR=~åëFK
j~áë=áäë=ëÉ=ëÉåíÉåí=~ÅíÉìêë=ÇÉ=äÉìê=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáI=áäë
ãÉííÉåí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=éçìê=ÅçåíçìêåÉê=äÉë=ÇáÑJ
ÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

iÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=Ç¨ãçJ
íáî~íáçå= ëçåí= Å~éáí~äÉë=¶= äÉìêë= óÉìñ= W= êÉëíÉê=ãçíáî¨=Éå
é¨êáçÇÉ=ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá= äÉìê= ~éé~ê~≤í= áãéçêí~åíI
ÅÛÉëí=ãÆãÉ= ä~= Åä¨= éçìê= ê¨ìëëáê= ¶= çÄíÉåáê= ìå= éçëíÉK= fäë
Ç¨îÉäçééÉåí ÇçåÅ ÅÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=éçìê=åÉ é~ë=Ä~áëëÉê=äÉë
Äê~ëK
Â pá=äÛçå=åÛÉëí=é~ë=ãçíáî¨=Éå=¨Åêáî~åí=ë~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~J
íáçåI=ëá=äÛçå=åÛÉëí=é~ë=çéíáãáëíÉ=ìå=ãáåáãìãI=çå=î~=¨ÅêáêÉ
èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÉ=íê≠ë=ãçóÉåK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëJ
íÉI=`çåëìäí~åí=í¨ä¨ÅçãI=OT=~åëFK
Â `ÛÉëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=ãçåíêÉê=èìÛçå=Éëí=Çóå~ãáèìÉI=áåí¨êÉëJ
ë¨K=Ê EgÉìåÉ=Çáëéçë~åí=ÇÛìå=Çáéä∑ãÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Éå=ÅçãJ
ãÉêÅÉI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉéìáë=S=ãçáëI=OT=~åë=FK
Â ^ì=Ñáä=Çì=íÉãéëI=àÉ=ãÛ~ÅÅêçÅÜÉ=ã~äÖê¨=íçìíÉë=äÉë=ÇáÑÑáÅìäJ
í¨ë=êÉåÅçåíê¨Éë=é~êÅÉ=èìÉ=àÉ=åÛ~á=é~ë= äÉ=ÅÜçáñK=Ê EgÉìåÉ
Çáéä∑ã¨=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=íçìêáëãÉI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçá
ÇÉéìáë=N=~åI=OR=~åëFK

p°nrbk`b=aÛ̂ _^kalk=abp=`ofqÐobp=ab=`elfu

`êáí≠êÉë=äÉë=ãçáåë
áãéçêí~åíë

qÉãéë= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉa¨Äìí

`êáí≠êÉë=äÉë=éäìë
áãéçêí~åíë

jçÄáäáí¨=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ

fåí¨êÆí=Çì
éçëíÉ

p~ä~áêÉ

qÉãéë=ÇÉ
íê~åëéçêí

jçÄáäáí¨=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ

fåí¨êÆí=Çì
éçëíÉ

p~ä~áêÉ

qÉãéë=ÇÉ
íê~åëéçêí

jçÄáäáí¨=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ

fåí¨êÆí=Çì
éçëíÉ

p~ä~áêÉ

qÉãéë=ÇÉ
íê~åëéçêí

jçÄáäáí¨=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ

fåí¨êÆí=Çì
éçëíÉ

p~ä~áêÉ

qÉãéë=ÇÉ
íê~åëéçêí

jçÄáäáí¨=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ

fåí¨êÆí=Çì
éçëíÉ

p~ä~áêÉ

qÉãéë=ÇÉ
íê~åëéçêí

°í~í=ÇÛÉëéêáí
léíáãáëãÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ

mê~íáèìÉë
a¨ã~êÅÜÉ=ÉåíêÉéêÉå~åíÉH

mlpqrob=avk^jfnrb=bq=jlqfs q̂flk

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ



PS

i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

aÛìåÉ=é~êíI=áäë=ëÛáãéçëÉåí=ÇÉ=íçìàçìêë=êÉëíÉê=çéíáãáëíÉë
ÉíI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= áäë= êÉëíÉåí= Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= Çóå~J
ãáèìÉ=Éí=îÉìäÉåí=éêçîçèìÉê=äÉìê=ÅÜ~åÅÉK
fäë=åÉ=ëÉ=äáãáíÉåí=é~ë=¶=äÛÉåîçá=ÇÉ=`s=Éå=äáÖåÉ=Éí=ë~áëáëJ
ëÉåí=íçìíÉë=äÉë=çééçêíìåáí¨ë=èìá=ëÛçÑÑêÉåí=¶=Éìñ=éçìê=êÉåJ
ÅçåíêÉê=ÇÉë=êÉÅêìíÉìêë=éçíÉåíáÉäë=W=áäë=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉåí=Ç~åë
äÉë=ë~äçåë=ÉãéäçáI=äÉë=ÑçêìãëI=Ç¨éçëÉåí=Éå=ã~áå=éêçéêÉ
äÉìêë=`s=Éí=äÉííêÉë=ÇÉ=ãçíáî~íáçåK=
Â iÉë= ë~äçåë= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= áåí¨êÉëë~åíë
Ç~åë=äÉ=ëÉåë=çª=äÉ=êÉÅêìíÉìê=Éëí=Ç¨à¶=éê¨ëÉåí=Éí=èìÛçå=éÉìí

Éëë~óÉê= ÇÛ~ííáêÉê= ëçå= ~ííÉåíáçåK= Ê EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨É= Éå
ã~å~ÖÉãÉåí=íçìêáëãÉI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉéìáë=N
~åI=OR=~åëFK
Â nì~åÇ=àÉ=Ñ~áë=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=ëéçåí~å¨ÉëI=àÉ=äÉë=Ç¨éçJ
ëÉ= Éå=ã~áå= éêçéêÉK= lå= ëÛÉå= ëçìîáÉåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= çå
îçáí=èìÉ=àÉ=åÉ=é~ëëÉ=é~ë=ã~=àçìêå¨É=ÇÉêêá≠êÉ=ãçå=çêÇáå~J
íÉìê=çì=¶=ÅçääÉê=ÇÉë=íáãÄêÉë=Éí=́ ~=éÉêãÉí=ÇÛÆíêÉ=îì=é~ê=äÛÉãJ
éäçóÉìê=éäìí∑í=èìÛìå=̀ s=Éí=ìåÉ=äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå=áãéÉêJ
ëçååÉäëK= Ê EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨É= Éå= éçëíÉI= aáêÉÅíêáÅÉ
é¨Ç~ÖçÖáèìÉI=PM=~åëFK

n ibp=afcc°obkqp=lrqfip=rqfifp°p

iÉ=Öê~éÜáèìÉ=ÅáJÇÉëëçìë=ãçåíêÉ=èìÉI=éçìê=äÉë=àÉìåÉëI=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ãçóÉåë=åÛÉëí=é~ë=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ëìééçêíë=çÑÑäáJ
åÉ çì=çåäáåÉ ã~áë=Çì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éÉêëçåå~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉK

bÑÑáÅ~Åáí¨iÉ=ãçáåë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ iÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ

çÑÑäáåÉ

çåäáåÉ

o¨ëÉ~ìñ
éêçÑÉëëáçååÉäëLéÉêëçååÉäë`~ÄáåÉíë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí

^ÖÉåÅÉë=ÇÛáåí¨êáã
`Ü~ëëÉìêë=ÇÉ=íÆíÉ

gçÄÄç~êÇë
ëé¨Åá~äáë¨ë

iÉëàÉìÇáëI=
mêçÑáäÅìäíìêÉI=
oÉîìÉJÉëé~ÅÉë

KKK`~åÇáÇ~íìêÉ
ëéçåí~å¨É

p~äçåëLÅçåÑ¨êÉåÅÉë

gçÄÄç~êÇë=
Ö¨å¨ê~äáëíÉë
^éÉÅI=jçåëíÉêI=
`~ÇêÉãéäçáI=
`~êÉÉêÄìáäÇÉê

KKK

o¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñ
sá~ÇÉçI=iáåâÉÇfå

KKK

jçíÉìêë=ÇÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉL
~Öê¨Ö~íÉìêë=

ÇÛçÑÑêÉë
qêçîáíI=fåÇÉÉÇ

KKK

`~åÇáÇ~íìêÉë=
ëéçåí~å¨Éë
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fåíÉêåÉí=Éëí=äÛçìíáä=åøN=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá

fåíÉêåÉí=çÅÅìéÉ=ìåÉ=éçëáíáçå=ÅÉåíê~äÉ=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛÉãéäçá=X=ÅÛÉëí=ìå=Åçåëí~í=é~êí~Ö¨=é~ê=íçìëI==äÉë=àÉìåÉë
Çáéä∑ã¨ëI=äÉë=ã~å~ÖÉêë=Éí=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=oeK
`ÉííÉ=éä~ÅÉ=ÇÛfåíÉêåÉí=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ÅçåëíáJ
íìÉ=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=áãéçêí~åí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Ö¨å¨ê~J
íáçåë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK
Â iÛçìíáä=åìã¨êç=N=êÉëíÉ=fåíÉêåÉíK=cáåáë=äÉë=`s=ã~åìëÅêáíë=>=Ê
EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI=qê~ÇÉêI=PM=~åëFK
Â iÛÉåîçá=ÇÉ=`s=¨äÉÅíêçåáèìÉë=Éëí=ÇÉîÉåì=áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=Ê
EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=ÇÛìå=ã~ëíÉê=ÅçåÅÉéíáçå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éí
ê¨ëÉ~ì= áåÑçêã~íáèìÉI= Éå= éçëíÉ= ÇÉéìáë= P= ~åë= Éí= Éå
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìîÉä=ÉãéäçáI=OT=~åë=FK
Â aÉéìáë=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉI=àÉ=ÑçåÅíáçååÉ=ÄÉ~ìÅçìé=~îÉÅ
fåíÉêåÉíK=fä=ó=~=íÉääÉãÉåí=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=èìÛáä=Ñ~ìí=é~ëëÉê
Çì=íÉãéë=¶=Ñ~áêÉ=äÉ=íêá=ã~áë=´~=êÉëíÉ=ã~=éêáåÅáé~äÉ=ëçìêJ
ÅÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=ÇÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=̀ ÜÉÑ=ÇÉ=éêçJ
àÉí=Eã~êâÉíáåÖ=L=ÅçããÉêÅá~äFI=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë=Éí
Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìîÉä=ÉãéäçáI=OU=~åëFK

iÉë=çìíáäë=çåäáåÉ ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ëçåí=ìíáJ
äáë¨ë=ã~ëëáîÉãÉåí=éçìê= ä~= Åçåëìäí~íáçå=ÇÛ~ååçåÅÉë=Éí
äÛÉåîçá= ÇÉ= Å~åÇáÇ~íìêÉëK= mçìê= ~ìí~åíI= íçìë= äÉë= çìíáäë
çåäáåÉ åÉ=ëçåí=é~ë=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçãJ
ãÉ äÉë éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=é~ê= ê~ééçêí=~ìñ=çìíáäë=çÑÑäáåÉ Éí
êÉ´çáîÉåí ìå=~ÅÅìÉáä=ãáíáÖ¨K

iÉë=ãçíÉìêë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=àçÄÄç~êÇë ëçåí=ã~ëëáîÉãÉåí
ìíáäáë¨ë=ã~áë=äÉë=ÇáëÅçìêë=¶=äÉìê=¨Ö~êÇ=ëÉ=Ñçåí=ÇÉ=éäìë=Éå
éäìë=ÅêáíáèìÉëK
iÉë=àçÄÄç~êÇë êÉëíÉåí=äÛçìíáä=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãJ
éäçá=W=ÅÛÉëí=ìå=é~ëë~ÖÉ=çÄäáÖ¨=éçìê=íçìë=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑J
ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáK
Â `Éë=ëáíÉë=EàçÄÄç~êÇëF=ëçåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=ã~áë=å¨~åJ
ãçáåë=äÉìê=áåí¨êÆí=Éëí=äáãáí¨=EÁFK=_É~ìÅçìé=ÇÛ~ååçåÅÉë
çÄëçä≠íÉë=EÁFK=qçìàçìêë=äÉë=ãÆãÉë=~ååçåÅÉëK=^ì=Ç¨Äìí
àÛ¨í~áë=áåëÅêáí=ëìê=jçåëíÉê=Éí=~ìíêÉëK=j~áë=ÅÉ=ëçåí=ÇÉë=ëáíÉë
íêçé=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=Å~ê=íçìë=äÉë=ã¨íáÉêë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=gÛ~á
éäìí∑í=çéí¨=éçìê=ÇÉë=ëáíÉë=Ç¨Çá¨ë=¶=ãçå=Ççã~áåÉK=Ê EgÉìJ
åÉ=Çáéä∑ã¨=ÇÛìå=ã~ëíÉê=ÅçåÅÉéíáçå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éí=ê¨ëÉ~ì
áåÑçêã~íáèìÉI=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDìå
åçìîÉä=ÉãéäçáI=OT=~åëFK

j~áë=Ç~åë=äÉë=ÇáëÅçìêëI=äÉìê=áåí¨êÆí=Éí=äÉìê=ìíáäáí¨=ëçåí
êÉãáë=Éå=èìÉëíáçå=X=áä=äÉìê=Éëí=åçí~ããÉåí=êÉéêçÅÜ¨=ìå
ã~åèìÉ=ÇÉ=ÅáÄä~ÖÉI=ÇÉ=éÉêëçåå~äáë~íáçå=Éí=ÇÛáåíÉê~ÅíáîáJ
í¨K=

iÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=éê¨Ñ≠êÉåí=äÉë=àçÄÄç~êÇë ëé¨Åá~äáë¨ëI
ãçáåë=ÅÜêçåçéÜ~ÖÉë=Éí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=èìÉ=äÉë=ëáíÉë=Ö¨å¨J

ê~äáëíÉë= Å~ê= áäë= éÉêãÉííÉåí= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ= ÅáÄäÉê= ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉK=
Â fä=î~ìí=ãáÉìñ=ÄáÉå=ÅáÄäÉê=äÉë=çÑÑêÉëI=ëáåçå=êáÉå=åÉ=ã~êÅÜÉI
äÉë=ëáíÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=ëçåí=ÄáÉå=éçìê=´~K=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨
Éå=éçëíÉI=^íí~ÅÜ¨=é~êäÉãÉåí~áêÉI=OQ=~åëFK
fä=ëÉãÄäÉ=ÇçåÅ=èìÉ=äÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=ÇÛçÑÑêÉë=é~ê=Åêáí≠êÉë=ÇÉ
ë¨äÉÅíáçå=EÑçåÅíáçåëI=ëÉÅíÉìêëI=ê¨ÖáçåëF=èìÛçÑÑêÉåí=ÅÉêí~áåë
àçÄÄç~êÇë åÉ=ëçáÉåí=é~ë=ÇÛìå=~ÅÅ≠ë=Ñ~ÅáäÉ=éçìê=äÉë=àÉìåÉëK
iÉë=ëáíÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ëçåí=Ñê¨èìÉåJ
í¨ëI=çå=ëÉ=Ççáí=ÇÛó=ÆíêÉ=ã~áë=çå=åÉ=ë~áí=é~ë=Éñ~ÅíÉãÉåí
àìÖÉê=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉë=ëáíÉë=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~äáí¨ë=ãìäJ
íáéäÉëK=
Â `çåÅÉêå~åí=äÉë=ëáíÉë=fåíÉêåÉíI=àÉ=ëìáë=ÇD~ÅÅçêÇ=ëìê=äÉìê
Å∑í¨=áåÇáëéÉåë~ÄäÉI=Éí=å¨~åãçáåë=äáãáí¨KKK=gÉ=Ñ~áë=Ç~î~åJ
í~ÖÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=~ìñ=êÉåÅçåíêÉë=Éí=~ì=ÄçìÅÜÉ=¶=çêÉáääÉ=èìÛ¶
ÅÉí=çìíáä=ä¶I=ã~áë=àÉ=êÉëíÉ=îáÖáä~åíÉI=Éå=ãÉ=Çáë~åí=èìÉ=àÉ
éçìêê~áë= ÅêçáëÉê= ÇÉë= çÑÑêÉë= áåí¨êÉëë~åíÉëI=ãÆãÉ= ëá= ÉääÉë
ëçåí=éÉì=åçãÄêÉìëÉë=~ìàçìêÇDÜìá=ëìê=äÉë=ëáíÉë=èìÉ=àÉ=Ñê¨J
èìÉåíÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=ÇÛìå=fbm=Éí=ÇÛìå=ã~ëíÉê=éêçJ
ÑÉëëáçååÉä=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=éêçàÉí=ÅìäíìêÉäI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãJ
éäçá=ÇÉéìáë=P=~åëI=OR=~åëFK
Â gDìíáäáëÉ=jçåëíÉêI=oÉîìÉJÉëé~ÅÉë=Éí=sá~ÇÉç=äÉ=éäìë=ëçìJ
îÉåíK=̀ Éë=ëáíÉë=ëçåí=ëáãéäÉë=ÇDìíáäáë~íáçåI=~éê≠ë=áåëÅêáéíáçå
áä= îçìë= ëìÑÑáí= ÇÉ= èìÉäèìÉë= ÅäáÅë= éçìê= éçëíìäÉêK= iÉ= éçáåí
å¨Ö~íáÑI=ÅDÉëí=èìÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=áä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉ=ä~
Å~åÇáÇ~íìêÉI ìåÉ=Ñçáë=èìÉ=äDçå=éçëíìäÉI çå=åÉ=ë~áí=é~ë=îê~áJ
ãÉåí=çª=ä~=Å~åÇáÇ~íìêÉ=~=~ííÉêêáK=Ê EgÉìåÉ Çáéä∑ã¨É=Éå
ã~å~ÖÉãÉåí íçìêáëãÉI Éå êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉéìáë=N
~åI=OR=~åëFK

råÉ=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=çÑÑäáåÉK

m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=¶=Å∑í¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=çåäáåÉI çå=Åçåëí~J
íÉ=ìåÉ=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=çÑÑäáåÉ
ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=Åçåí~ÅíÉê=äÉë=êÉÅêìíÉìêë=éçíÉåíáÉäë
íÉääÉë=èìÉ=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=`s=Éí=ÇÉ=äÉííêÉë=ÇÉ=ãçíáî~íáçåI
äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉ=Éå=ã~áå=éêçéêÉ=çì=ÉåÅçêÉI=ä~=îáëáJ
íÉ=ÇÉ=ë~äçåë=Éí=ÇÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉëK=lå=çÄëÉêîÉ=ìå=~ÅÅìÉáä=åÉíJ
íÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=ëÉäçå=äÉë=éê~íáèìÉë=Åáí¨ÉëK

`ÜÉò=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=Éí=Éå
éçëíÉI=ä~=éÉêÅÉéíáçå=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=Å~åÇáÇ~íìêÉ=ëéçåí~J
å¨É=Éí=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=ÇÉë=ë~äçåë=Éãéäçá=Éëí=íê≠ë=é~êJ
í~Ö¨ÉI=åçí~ããÉåí=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=èìá=äÉìê=ëÉãJ
ÄäÉåí=íê≠ë=~ä¨~íçáêÉëK
mçìê=äÉë=ìåëI=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=åÛ~Äçìíáí=èìÉ=íê≠ë=ê~êÉãÉåíK
Â iÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=ëéçåí~å¨Éë=åÉ=ÇçååÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí
é~ë=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=éçëáíáîÉ=Éí=íçìë=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=åÉ=ëÉ=ÇçåJ
åÉåí=ãÆãÉ= é~ë= ä~= éÉáåÉ= ÇÉ= ê¨éçåÇêÉI=ãÆãÉ= å¨Ö~íáîÉJ
ãÉåíK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëíÉI=j~èìÉííáëíÉI=OR=~åëFK=



PU

Â gÉ=ëìáë=¨Ö~äÉãÉåí=~ííÉåíáîÉ=¶=íçìíÉë=äÉë=ã~åáÑÉëíáçåë=W
ë~äçåë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÅçåÑ¨êÉåÅÉëÁ= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= àÉ
éÉìñ=êÉåÅçåíêÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ãÛçêáÉåíÉê
çì=ãÛ~áÇÉê=Ç~åë=ã~=êÉÅÜÉêÅÜÉK=iÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=åÛÉëí=é~ë=éêçìJ
î¨É=ã~áë=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=éÉìí=ÆíêÉ=é~ó~åíÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑J
ã¨É=ÇÉ=äÛbj=ióçåI=`ÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉí=Eã~êâÉíáåÖ=L=ÅçããÉêJ
Åá~äF=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìîÉä
ÉãéäçáI=OU=~åëFK=
mçìê=ÇÛ~ìíêÉëI=ÅÛÉëí=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ
Éí=ÅçåÅäì~åíÉ=¶=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=ÄáÉå=ÅáÄäÉê=Éí=áÇÉåíáÑáÉê=äÉ
ÇÉëíáå~í~áêÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=fåíÉêåÉí=Ñ~ÅáäáíÉ=åÉííÉãÉåí=ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=ÇÉëíáå~í~áêÉ=ÇÉ=ä~=äÉííêÉK=

Â a≠ë=äÉ=Ç¨é~êí=àDìíáäáë~áë=ÄÉ~ìÅçìé=fåíÉêåÉíK=m~ê=ä~=ëìáíÉ
àD~á=Åçåíáåì¨=¶=ìíáäáëÉê=fåíÉêåÉí=ã~áë=~ìëëá=¶=ãÉ=Ç¨éä~ÅÉê
Éí=~ääÉê=¶=ä~=êÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉìêë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ
ë~äçåëI=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=ëéçåí~å¨ÉëK=gD~á=Éëë~ó¨
Éå=Ñ~áí=ÇÉ=éêáîáä¨ÖáÉê=äÉ=Åçåí~Åí=Üìã~áå=èì~åÇ=ÅD¨í~áí=éçëJ
ëáÄäÉ=çì=ÇÉ=ãçåíêÉê=èìÉ=àÉ=ãDáåí¨êÉëë~áë=îê~áãÉåí=¶=äDÉåJ
íêÉéêáëÉ=Éå=ãìäíáéäá~åí=äÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=ëéçåí~å¨Éë=~Ç~éJ
í¨Éë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éëóÅÜçäçÖáÉ
Çì=íê~î~áäI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçá=ÇÉéìáë=N=~åI=OP=~åëFK=

mçìê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~êíáÅáé~åíë=EàÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éí=Å~ÇêÉë
ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëF=äÉë=ë~äçåë=Éí=Ñçêìãë=ëçåí=ÇÉë=çìíáäë
~ééê¨Åá¨ë=ã~áë=Ççåí äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=êÉëíÉ=¶=éêçìîÉêK
`Éë=çìíáäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí éäìëáÉìêë=~î~åí~ÖÉëK fäë=éÉêãÉíJ
íÉåí ÇÉ êÉåÅçåíêÉê=ÇÉë=êÉÅêìíÉìêëI ÇÉ Ç¨éçëÉê=Éå=ã~áå
éêçéêÉ=ëçå=`sI=ÇÉ=êÉÅìÉáääáê=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=~ìéê≠ë=ÇÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉäëK=
jÆãÉ=ëá=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=åÛÉëí=é~ë=éêçìJ
î¨ÉI=ÉääÉ=êÉëíÉ=ìåÉ=~áÇÉ=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=¶=åÉ=é~ë=å¨ÖäáÖÉêK

bå= êÉî~åÅÜÉI= ÅÛÉëí= äÛ~Åíáî~íáçå= ÇÉ= ëçå= ê¨ëÉ~ì= EéêçÑÉëJ
ëáçååÉä=ÉíLçì=éÉêëçååÉäF=èìá=Éëí=ìå~åáãÉãÉåí=êÉÅçååìÉ
ÅçããÉ=ä~=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Å~ê=ÉääÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ÅçìêíJÅáêÅìáJ
íÉê=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=Ü~ÄáíìÉääÉ=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=¶=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÛÉãJ
éäçáK
Â gÉ=éÉåëÉ=Éå=ÉÑÑÉí=èìÉ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Éí=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=çåí
ìå ê∑äÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=åçë=àçìêë=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãJ
éäçáK=gD~á=ìå=~ãá=èìá=îáÉåí=ÇÉ=ëìÄáê=ìå=äáÅÉåÅáÉãÉåí=¨ÅçJ
åçãáèìÉ=Éí=ÖêßÅÉ=¶=ëçå=ê¨ëÉ~ì=áä=~=Ç¨à¶=é~ëë¨=P=ÉåíêÉíáÉåë
Éå=N= ëÉã~áåÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI=aáêÉÅíêáÅÉ
é¨Ç~ÖçÖáèìÉI=PM=~åëFK

^ì=Ñáå~äI=ÅÛÉëí=ìåÉ=éê~íáèìÉ=çÑÑäáåÉ èìá=Éëí=éä¨ÄáëÅáí¨É=ÅÜÉò
äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=W=äÉ==ê¨ëÉ~ì==Éëí=éÉê´ì=ÅçããÉ=äÛçìJ
íáä=äÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=íêçìîÉê=ìå=ÉãéäçáK
pá=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=Éëí=ëçìîÉåí=ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=àÉìåÉë
Çáéä∑ã¨ë= äÉë= éäìë= ëíê~í≠ÖÉë Eèìá= çåí= ÅçããÉåÅ¨= ¶= äÉ
ÅçåëíáíìÉê=Ç≠ë=äÉìêë=̈ íìÇÉëFI=íçìë=Éå=éÉê´çáîÉåí=äÉë=ÑçêíÉë
éçíÉåíá~äáí¨ëK= ^áåëá= ÅÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ= Éëí= àìÖ¨É= é~ê= íçìë
ÅçããÉ=ä~=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=íêçìîÉê=ìå=ÉãéäçáK=
Â gÉ=àçìÉ=̈ åçêã¨ãÉåí=~îÉÅ=ãçå=ê¨ëÉ~ì=éêçÑÉëëáçååÉä=Eèìá
ÅçããÉåÅÉ=¶=éêÉåÇêÉ=ÇÉ= äD~ãéäÉìêF=Éí=éêáî¨=Å~ê=ÅDÉëí=ìå
ãçóÉå=ê~éáÇÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=Çì=íê~î~áä=X=ä~=éêÉìîÉ=àD~á=áåí¨Öê¨
ã~=åçìîÉääÉ=ëçÅá¨í¨=é~ê=Åççéí~íáçåK=Ê=EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå
éçëíÉI=`çåëìäí~åí=í¨ä¨ÅçãI=OT=~åëFK
Â nì~åí=~ìñ=ã¨íÜçÇÉëI=àÉ=Çáê~áë=èìÉ=ä~=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=¶
äDÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉI=ÅÛÉëí=äÉ=éáëíçå=>=jÆãÉ=ëáI=~îÉÅ=ä~=ÅçåàçåÅJ
íìêÉ= ¨ÅçåçãáèìÉI= äÉ= éáëíçå= Éëí= äìáJãÆãÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ= Éí=åÉ
Ö~ê~åíáí=êáÉåI=áä=Éëí=íçìàçìêë=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=èìÉ=ä~=Å~åÇáÇ~J
íìêÉ=ëéçåí~å¨ÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=ÇêçáíI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛÉãéäçá=ÇÉéìáë=N=~åI=OU=~åëFK

bå=ÉÑÑÉíI=äÛ~Åíáî~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=éÉêãÉí=ÇÛìåÉ=é~êíI=ÇÛ~ÅJ
Å¨ÇÉêI=ëÉäçå=äÉë=àÉìåÉëI=~ì=Â ã~êÅÜ¨=Å~ÅÜ¨=ÊI ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI
ÇÛÆíêÉ=Â êÉÅçãã~åÇ¨=ÊK båÑáåI=~îÉÅ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛfåíÉêJ
åÉí=Éí=ÇÉë=ëáíÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=éêçÑÉëëáçååÉäëI= ä~=éê~íáèìÉ
Çì=ê¨ëÉ~ì=íÉåÇ=¶=ëÉ=Ç¨ãçÅê~íáëÉêK=j~áë=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÛìå
ê¨ëÉ~ì=éêçÑÉëëáçååÉä=îáêíìÉä=åÛ~éé~ê~≤í=é~ë=~ìëëá=ÑçêíÉ=èìÉ
ÅÉääÉ=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=~åÅê¨=Ç~åë äÉ ê¨ÉäI=Åçåëíêìáí=ÇÉ äçåÖìÉ
Ç~íÉ= Éí= íê~î~áää¨= ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK= fä= Ñ~ìí= åçíÉê= èìÉ= ÅÉí
~ííê~áí=éçìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=åÉ=ÅçåëíáíìÉ=é~ë=ìå=̈ ä¨ãÉåí=Ö¨å¨J
ê~íáçååÉäK=`ÛÉëí=ìåÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉ=äçåÖìÉ=Ç~íÉ=èìá=ëÛçÑÑáJ
Åá~äáëÉ=Éí=ëÉ=Ç¨ãçÅê~íáëÉK=
Â gÉ=ÅçåëìäíÉ=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=ãçå=~åÅáÉååÉ=¨ÅçäÉK=fä=ó=~=ÇÉë
çÑÑêÉë=ëÉìäÉãÉåí=éçìê=åçìëI=àÉ=äÉë=ÅçåëìäíÉ=~ì=Å~ë=çªK=Ê
EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëíÉI=̂ íí~ÅÜ¨=é~êäÉãÉåí~áêÉI=OQ=~åëFK=
Â gÛ~á=îì=ÅÉêí~áåÉë=éÉêëçååÉë=ìíáäáëÉê=c~ÅÉÄççâ==éçìê=ÇÉë
ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=áä=ó=~=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=ëìê
äÉë=éçëíÉë=Ä~åÅ~áêÉëI=áä=ó=~=ÇÉë=ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ=íÆíÉ=èìá=é~ëJ
ëÉåí=é~ê=ä¶KÊ EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=àÉìåÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ
PM= ~åëFK= EdêçìéÉ= j~å~ÖÉêë= L= gÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= Éå
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáFK=

i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ



PV

i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

n ib=_bplfk=ab=`lkpbfi=aro^kq=i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf
iÉ=é~êÅçìêë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=Éå=Q=¨í~éÉë=ëìÅÅÉëëáîÉë=èìáI=ëÉäçå=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=éê¨ëÉåíÉJ
ê~áÉåí=ÇÉë=ÉåàÉìñ=Åêçáëë~åíë=Éí=å¨ÅÉëëáíÉê~áÉåí=éäìë=çì=ãçáåë=ÇÉ=ÅçåëÉáäëK=

mçìê=ÅÜ~èìÉ=¨í~éÉ=Çì éêçÅÉëëìëI ÇÉë=~ääÉêëJêÉíçìêë=éÉêJ
ã~åÉåíë= ëçåí= éê~íáèì¨ë= ÉåíêÉ= äÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë=çåäáåÉ Éí
çÑÑäáåÉK

mçìê=ä~=îÉáääÉ=Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ~ååçåÅÉëI=çå=ÅçãÄáåÉ=W=
J äÉë çìíáäë= çåäáåÉ ÅçããÉ= ä~= Åçåëìäí~íáçå= ÇÉ
ëáíÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉë=~äÉêíÉë=ã~áä=¨ã~å~åí=ÇÉ
àçÄÄç~êÇë=çì=ÇÉ=ëáíÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉë=åÉïëäÉíJ
íÉêëI=äÉë=ã~áäáåÖ=äáëíëI=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñ=Éí=äÉ
Ç¨é∑í=ÇÉ=`s=ëìê=fåíÉêåÉíK
J Éí=äÉë=çìíáäë=çÑÑäáåÉ ÅçããÉ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=éêçÑÉëJ
ëáçååÉä=L=éÉêëçååÉä=éçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çáí
Â Å~ÅÜ¨= ÊI ä~= Ñê¨èìÉåí~íáçå= ÇÉë= ÑçêìãëI= ÇÉë
ë~äçåë=Éí=ÇÉë=Å~ÄáåÉíë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíK

mçìê=äÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉëI=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=äÉííêÉë=ÇÉ=ãçíáî~J
íáçå=Éí=ÇÉ=`sI=çå=ÅçãÄáåÉ=W

J äÉë=ëáíÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=^éÉÅI=`~ÇêÉãéäçá=Á=
J Éí ä~=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=Éí
ÇÉ=äÛÉåíçìê~ÖÉ=éêçÅÜÉK

mçìê=éê¨é~êÉê=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=çå=ÅçåëìäíÉ=W=
J äÉë=ëáíÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=ê¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñI=ÑçêìãëÁ
J ä~=Ñ~ãáääÉ=Éí=äÛÉåíçìê~ÖÉ=éêçÅÜÉ=éçìê=~îçáê=ÇÉë
ÅçåëÉáäëK

iÉë=ÇÉìñ=¨í~éÉë=éê¨é~ê¨Éë=~îÉÅ=ëçáå=é~ê=äÉë=àÉìåÉë
Çáéä∑ã¨ë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëI==Éí=éçìê=äÉëèìÉääÉë=áäë
~ííÉåÇÉåí=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ëçåí=äÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=̈ í~éÉë
ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáK
i~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=Éëí= ÅÉääÉ=ÇÉ= ä~= Å~åÇáÇ~íìêÉ= ~îÉÅ= ä~
ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå=Éí=Çì=̀ sI=Éí=ä~=ÇÉìñá≠J
ãÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉK
lå=êÉã~êèìÉ=èìÉ=äÉë=¨í~éÉë=áåáíá~äÉë=é~ê~áëëÉåí=~ääÉê=ÇÉ
ëçá=Éí=åÉ=Ñçåí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáäëK=lå
ÇáëíáåÖìÉ=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=îÉáääÉ=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=ëÉ=íÉåáê=~ì
Åçìê~åí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛçÑÑêÉë=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=~îçáê=~ÅÅ≠ë=~ì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ
ÇÛçÑÑêÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ=Åêáí≠êÉë=êÉÅÜÉêÅÜ¨ëK

mçìê=íçìëI=ìåÉ=~ííÉåíÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=éÉêëçåå~äáë¨ë
iÉë= àÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= ëçåíI= Éå= Ö¨å¨ê~äI= Éå= ~ííÉåíÉ= ÇÉ
ÅçåëÉáäë= áåÇáîáÇì~äáë¨ë=èìá= áãéäáèìÉåíI=ÇÛìåÉ=é~êíI=ìåÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Çì=ã¨íáÉê=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~ÅíáJ
îáí¨I=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=¶=ä~=Å~êíÉI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë
ÄÉëçáåë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåK
båÑáåI=ÅÉííÉ=~ííÉåíÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇáëéçåáJ
Äáäáí¨I=ìå=íÉãéë=ÇÛ¨ÅçìíÉK
pìê=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå=Éí=Çì=`sI
äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ÅçåëÉáä=éçêíÉåí=¶=ä~=Ñçáë=ëìê=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ëìê=ä~=ãÉáääÉìêÉ=Ñ~´çå
ÇÉ=ê¨ÇáÖÉê=ë~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå=Éí=ëçå=`sK=

l
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rå=ÉåàÉì=èìá=Öê~åÇáí=¶=ãÉëìêÉ=èìÛçå=~î~åÅÉ=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí

pÉ=íÉåáê=~ì=Åçìê~åí=
Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá

aÉìñ=¨í~éÉë=èìá=ëÉ=éê¨é~êÉåí=Éí=éçìê=äÉëèìÉääÉë
çå=~ííÉåÇ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë

aÉìñ=¨í~éÉë=èìá=å¨ÅÉëëáíÉåí=éÉì=ÇÉ=ÅçåëÉáäë

^îçáê=~ÅÅ≠ë=~ì=éäìë
Öê~åÇ=åçãÄêÉ ÇÛçÑÑêÉë
ÇÛÉãéäçá=ÅáÄä¨Éë=é~ê

Ççã~áåÉ

s~äçêáëÉê=ëçå=é~êÅçìêëI
~ííáêÉê=äÛ~ííÉåíáçå=

ÇÉë=êÉÅêìíÉìêë=éçìê
çÄíÉåáê=ìå=ÉåíêÉíáÉå

lÄíÉåáê=äÉ=éçëíÉ=¶
éçìêîçáê

sbfiib
ob`ebo`eb

aÛ̂ kklk`bpL
aÛlccobp

`^kafa^qrobp
o¨Ç~Åíáçå=äÉííêÉ
ÇÉ=ãçíáî~íáçå

Éí=`s

bkqobqfbk
aÛbj_^r`eb
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m~ê=~áääÉìêëI=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå=Éí=äÉ=`s=ëçåí=äÉë=¨ä¨J
ãÉåíë=èìá=Åêáëí~ääáëÉåí=äÉ=éäìë=äÉë=áåíÉêêçÖ~íáçåë=Éí=äÉë
éê¨ëìééçë¨ë= ÇÉë= àÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= ¶= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛìå
ÉãéäçáK=
iÉìêë=çéáåáçåë=~éé~ê~áëëÉåí=ëçìîÉåí=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉëK

fäë=Ü¨ëáíÉåí=ÉåíêÉ=Ñçêã~äáëãÉ=Éí=çêáÖáå~äáí¨=ã~áë=Ñáå~äÉJ
ãÉåí=äÛçêáÖáå~äáí¨=Éëí=éÉê´ìÉ=ÅçããÉ=ìå=êáëèìÉ=èìÉ=éÉì
ëçåí=éêÆíë=¶=éêÉåÇêÉK=
Â gÉ=ë~áë=éçìê=~îçáê=¨í¨=Çì=Å∑í¨=ÇÉë=êÉÅêìíÉìêëI=èìÉ=ä~=ÑçêJ
ãÉ=Çì=`s=åD~=èìÉ=éÉì=ÇDáãéçêí~åÅÉK==^ì=Åçåíê~áêÉ=äÉë=Å~åJ
ÇáÇ~íë=Éëë~ó~åí=ÇDÆíêÉ=çêáÖáå~ìñ=ëçåí=ëçìîÉåí=ã~ä=éÉê´ìë
Eíçìí=Ç¨éÉåÇ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇD~Åíáîáí¨=ã~áë=ÖäçÄ~äÉãÉåí=äÉë
êÉÅêìíÉìêë=~áãÉåí=äÉë=̀ s=Åä~áêëI=çêÖ~åáë¨ë=Éí=êÉëéÉÅí~åí=ìåÉ
ÅÉêí~áåÉ=ÑçêãÉFI=íêçé=ÇÉ=ÑáçêáíìêÉë=Å~ÅÜÉåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë
ä~ÅìåÉë=Ç~åë=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉëK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=ÇÛ¨ÅçäÉ
ÇÉ= ÅçããÉêÅÉI= Éå= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇDÉãéäçá= ÇÉéìáë= O= ~åë= Éí
ÇÉãáI=OS=~åëFK

`ÉéÉåÇ~åí=ÅÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=êÉëëçêíáê=ä~=éÉêJ
ëçåå~äáí¨=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåK
Â mçìê=äÉë=äÉííêÉë=ÇÉ=ãçíáî~íáçåI=àÛÉëë~áÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=~î~åí
ãÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉã~åÇ¨I=àÛÉëJ
ë~áÉ=ÇÛ~ííáêÉê=äÛ~ííÉåíáçå=ëìê=ãÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=EfåíÉêîÉåJ
íáçå=ÇÛìå= àÉìåÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëFK=Ê EdêçìéÉ
j~å~ÖÉê=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇDÉãéäçáFK=
Â gÛ~Ç~éíÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Éí=éìáë=ÅÛÉëí=Åä~ëJ
ëáèìÉI àÉ=êÉíê~ÅÉ=ãçå=é~êÅçìêë=Éí=àÛÉëë~áÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=ìå=íêìÅI
ãçå=~ííÉåíáçå=~=̈ í¨=~ííáê¨É=é~ê=îçíêÉ=éêçàÉí=EfåíÉêîÉåíáçå
ÇÛìå=àÉìåÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëFK=Ê EdêçìéÉ=j~å~J
ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçáFK=

^ì=íçí~äI=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÇçÅìãÉåíë=~éé~ê~≤í=ÅçãJ
éäÉñÉ=Å~ê=ÉääÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ìå=~ééêÉåíáëë~ÖÉI=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ
íÉÅÜåáèìÉK
Â `É=èìá=ãD~=ã~åèì¨=ÅDÉëí=ìåÉ=ê¨ÉääÉ=ê¨éçåëÉI=ä~=éê¨ëÉåJ
ÅÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ëìêíçìí=èìÉ=äD¨ÅçäÉ=åÉ=åçìë=~ééêÉåJ
åÉ=êáÉåI=çå=åÉ=ë~áí=é~ë=Ñ~áêÉ=ÇÉ=`sK=Ê EbíìÇá~åíÉ=Éå=éÜáJ
äçëçéÜáÉI=NV=~åëFK=

pìê=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå=Éí=Çì=`sI=äÉë
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=ëçåí=Éå=~ííÉåíÉI=åçí~ããÉåí=W

J ÇÛáåÑçêã~íáçåë= éê¨ÅáëÉë= ëìê= äÉë= åçêãÉë= ÇÉ
ÅÜ~èìÉ= ëÉÅíÉìêI= ëìê= äÉë= ~ííÉåíÉë= ê¨ÉääÉë= ÇÉë
êÉÅêìíÉìêë=~ìëëá=ÄáÉå=ëìê=äÉ=ÑçåÇ=èìÉ=ä~=ÑçêãÉ
Çì=`sI=
J ÇÛìåÉ=~ëëáëí~åÅÉ=¶=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=L
ìå=~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Çì=ë~îçáêJÑ~áêÉI=ìåÉ=êÉäÉÅíìêÉ=ÅêáJ
íáèìÉ=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíëK

mçìê= ä~= éê¨é~ê~íáçå= ¶= äÛÉåíêÉíáÉå= ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉI äÉë
ÄÉëçáåë=ÇÉ=ÅçåëÉáä=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉåí=ëìê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛáåJ
Ñçêã~íáçåë=ëìê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=W=ëÉë=ãáëëáçåëI=ë~=ëíêìÅíìêÉI
ÉíÅKI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Eí¨ãçáÖå~ÖÉëF=Éí=äÉë=éÉêJ
ëçååÉë=êÉåÅçåíê¨Éë=éÉåÇ~åí=äÛÉåíêÉíáÉå=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÛ~íJ
íáíìÇÉ=¶=~îçáê=Éí=äÉ=ÇáëÅçìêë=¶=íÉåáê=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛáåJ
íÉêäçÅìíÉìêK
Â mçìê=éê¨é~êÉê=äÉë=ÉåíêÉíáÉåë=àÉ=ãÉ=êÉåëÉáÖåÉ=ëìê=äÛÉåíêÉJ
éêáëÉ=îá~=äÉ=ëáíÉ=fåíÉêåÉíI=ÅÛÉëí=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=¶=ä~èìÉääÉ=àÉ
åÉ=éÉìñ=Ç¨êçÖÉêKÊ EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éëóÅÜçäçÖáÉ=Çì=íê~J
î~áäI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçá=ÇÉéìáë=N=~åI=OP=~åëFK=
Â gÛÉëë~áÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=ãçå=ÇáëÅçìêë=Éí=ã~=ãçíáî~íáçåK
`ÛÉëí=´~=èìá=ÅçåëíáíìÉê~=äÉ=ÑçåÇ=ÇÉ=äÛÉåíêÉíáÉåK=gÛÉëë~áÉ=ÇÉ
êÉåÇêÉ=ãçå=~êÖìãÉåí~áêÉ=éäìë=ÑäìáÇÉI=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=~ì=éçëJ
íÉI=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=ÅçåÅêÉíë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåë=Ççåí
àÉ=éÉìñ=ÆíêÉ=ë~íáëÑ~áíÉ=çì=ÇÉ=ëáíì~íáçåë=ÇáÑÑáÅáäÉë=Ççåí=àÉ
éçìêê~áë= é~êäÉê= Éå= íáê~åí= ìåÉ= äÉ´çåKÊ EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨É
ÇÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=`ÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉí=Eã~êâÉíáåÖ=L=ÅçãJ
ãÉêÅá~äFI=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìJ
îÉä=ÉãéäçáI=OU=~åëFK=

`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=¨í~éÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=ä~
éäìë=éê¨é~ê¨ÉK
iÉë= àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë= äÉ= Ñçåí=ÇÉ= Ñ~´çå= ê~íáçååÉääÉ=éçìê
ÅçåíêÉÄ~ä~åÅÉê=äÉ=Å∑í¨=~ä¨~íçáêÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉíáÉå=Éí=áäë=äÉ
éê¨é~êÉåí ëÉìäë=Éå=ëÉ=êÉåëÉáÖå~åí ëìê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=Éå
ê¨é¨í~åí äÉìê=~êÖìãÉåí~áêÉK
Â gÉ=ãÉ=éê¨é~êÉ=~ìëëá=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=èìÉëíáçåë=èìÉ=äÛçå
éÉìí=ãÉ=éçëÉê=ëìê=ãçå=é~êÅçìêë=çì=~ìñ=èìÉëíáçåë=éìêÉJ
ãÉåí=oe=ÇÉ=íóéÉ=èì~äáí¨ëLÇ¨Ñ~ìíëKÊ EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=ÇÛ¨ÅçJ
äÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=O=~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇDìå=åçìîÉä=ÉãéäçáI=OS=~åëFK

j~áë=áäë=ÅÜÉêÅÜÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåëÉáäëI=åçí~ããÉåí
ëìê=äÛ~ííáíìÇÉ=¶=~ÇçéíÉê=Éå=ÉåíêÉíáÉåI=ä~=íÉåìÉ=îÉëíáãÉåJ
í~áêÉ=~Ç¨èì~íÉI=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=èìÉëíáçåë=¶=éê¨é~êÉêK
Â iÉë=éêáåÅáé~äÉë=áåÑçêã~íáçåë=èìÉ=àÛ~á=ÅÜÉêÅÜ¨Éë=ëçåí=ëìê
äÛ~ííáíìÇÉ=¶=~îçáê=Éå=ÉåíêÉíáÉåK=`ÛÉëí=îê~áãÉåí=áãéçêí~åí
éçìê=ãçáK=i~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=ëÉ=íÉåáêI=ÇÉ=ÅêçáëÉê=äÉë=Äê~ë=Á
àÛ~á=äì=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~êíáÅäÉë=çª=äÉë=oe=Éí=ã~å~ÖÉêë=¨í~áÉåí
áåíÉêêçÖ¨ëKÊ EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨= ÇÛìå= ã~ëíÉê= ÅçåÅÉéíáçå
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éí=ê¨ëÉ~ì=áåÑçêã~íáèìÉI=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P
~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDìå=åçìîÉä=ÉãéäçáI=OT=~åëFK

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=êÉ´ìë=ëìê=ÅÉë=ÇÉìñ=¨í~éÉë=ÇÉ
ä~=Å~åÇáÇ~íìêÉI=äÉë=~ííÉåíÉë=ÇÉë=oe=ëçåí=Éå=~Ç¨èì~J
íáçå=~îÉÅ=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëK=fäë=ëÛ~ÅJ
ÅçêÇÉåí==ëìê=W=

√ iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå
Éí=Çì=`s=W=áäë=éêáîáä¨ÖáÉåí=ìå=ëíóäÉ=Åä~ëëáèìÉ=Éí=¶=ä~
Ñçáë=éÉêëçåå~äáë¨K

i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ
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i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

Â jçá=àÛ~áãÉ=ÄáÉå=ëÛáäë=çåí=̈ í¨=ëìê=äÉ=ëáíÉI=́ ~=îÉìí=ÇáêÉ=èìÛáäë
çåí=Éì=ìå=áåí¨êÆí=éçìê= äÛÉåíêÉéêáëÉK=†~=Ççáí=ëÉ=êÉíêçìîÉê
Ç~åë=äÛ~ÅÅêçÅÜÉI=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜê~ëÉ=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ
ãçíáî~íáçå=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=ã~å~ÖÉêFK=Ê EdêçìéÉ=j~å~J
ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçáFK=
qçìíÉÑçáë= ÅÉêí~áåë= oe= êÉÖêÉííÉåí= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= íçìêJ
åìêÉë=çì=ÇÉ=íÉêãÉë=ìå=éÉì=ÅçåîÉåìëI=èìá=ëçåí=áãã~åJ
èì~ÄäÉãÉåí=áåíÉêéê¨í¨ë=ÅçããÉ=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçå
çì=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=Åçåî~áåÅêÉ=ÇÉ=ë~=ãçíáî~J
íáçåK
Â fä=ó=~=é~êÑçáë=ÇÉë=äÉííêÉë=Ä~íÉ~ìI=çå=åÉ=ëÉåí=é~ë=èìÉ=ä~
éÉêëçååÉ=~=Äçëë¨=ëìê=ëçå=éêçÑáä=éçìê=ãçåíêÉê=èìÉ=ÅÛÉëí=ä~
éÉêëçååÉ= èìÉ= äÛçå= êÉÅÜÉêÅÜÉ= EfåíÉêîÉåíáçå= ÇÛìå= ã~å~J
ÖÉêFK=Ê EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêëLgÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇDÉãéäçáFK=

√ iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ÄáÉå=éê¨é~êÉê=äÛÉåíêÉíáÉå=W=åçí~ãJ
ãÉåí=ÇÉ=ëÉ=êÉåëÉáÖåÉê=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=ëìê=äÛÉåíêÉéêáëÉK
Â içêë=ÇÉ=äÛÉåíêÉíáÉå=áä=Ñ~ìí=ÆíêÉ=ëºê=ÇÉ=ëçáI=é~ë=éê¨íÉåJ
íáÉìñ=ã~áë=ÆíêÉ=ÄáÉåI=ÅçåÑá~åíK=fä=Ñ~ìí=ãçåíêÉê=èìÛçå=Éëí
áåí¨êÉëë¨I=ãçá=ëá=ä~=éÉêëçååÉ=~êêáîÉ=ë~åë=éêÉåÇêÉ=ÇÉ=åçíÉëI
ÅÛÉëí=ê¨ÇÜáÄáíçáêÉ=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=ã~å~ÖÉêFK=Ê EdêçìJ
éÉ=j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçáFK=

^ì=Ñáå~ä=éçìê=äÉë=oe=Éí=äÉë=ã~å~ÖÉêëI=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑J
ã¨ë=ÅÉêåÉåí ÄáÉå=äÉë=ÉåàÉìñ=Éí=äÉë=¨í~éÉë=äÉë=éäìë=Ç¨äáJ
Å~íÉëI ëÉ=éçëÉåí äÉë=ÄçååÉë=èìÉëíáçåë Éí=ãÉííÉåí Éå=éä~J
ÅÉ=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=èìá= ëÉãÄäÉåí ~ääÉê=Ç~åë äÉ ëÉåë ÇÉë
~ííÉåíÉë=ÇÉë=oeK

iÛ~ééê¨Åá~íáçå= Çì= ÅçåëÉáä= ÇáÑÑ≠êÉ= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ä~
ëçìêÅÉ=W=çå=çÄëÉêîÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑J
ã¨ë=Éí=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëI=ìå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=åçíçJ
êá¨í¨=Éí=ÇÛáã~ÖÉ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=äÛÉãéäçáK=

qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=åÛçåí=é~ë=íçìë=äÉ=ê¨ÑäÉñÉ
ÇÉ= ëÉ= íçìêåÉê= îÉêë= äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ= äÛÉãéäçá=éçìê
çÄíÉåáê= ÇÉë= ÅçåëÉáäëK= iÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= áäë= ëçåí= äÉ= éäìë
ëçìîÉåí=Ç¨´ìë=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=éêçãìäÖì¨ë
Éí=êÉãÉííÉåí=Éå=Å~ìëÉ=äÉìê=î~äÉìê=~àçìí¨ÉK=iÉìê=áåë~íáëJ
Ñ~Åíáçå=ëÉ=Åêáëí~ääáëÉ=ëìê=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=éÉêëçåå~äáë~íáçå
ÇÉë=ÅçåëÉáäëK=fäë=Åçåëí~íÉåí=çì=êÉÖêÉííÉåí=W
J äÉ= Ç¨Å~ä~ÖÉ= ÉåíêÉ= äÉìêë= ~ííÉåíÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= Éí= äÉë
ÅçåëÉáäë=éÉê´ìë=ÅçããÉ=íêçé=Ö¨å¨ê~äáëíÉëI
J äÉ=íÉãéë=èìá=äÉìê=Éëí=~ÅÅçêÇ¨I=ëóåçåóãÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçìíÉ
ëìéÉêÑáÅáÉääÉI=
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gçÄÑ~Åí EPFI=c~ÅÉÄççâ EQFK
`Éë=ê¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñ=ëçåí=ìíáäáë¨ë=éçìê=P=íóéÉë=ÇÛìë~ÖÉ=W=
J áäë=éÉêãÉííÉåí=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÛÆíêÉ=îáëáÄäÉ=Éí=ÇÉ=ëÉ=Åê¨Éê
ìåÉ=ÉJê¨éìí~íáçåI
J áäë=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÛÉåíêÉJ
éêáëÉI=äÉë=êÉÅêìíÉìêëI=äÉë=ë~ä~áêÉëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~J
î~áäI
J ÉåÑáåI=áäë=éÉêãÉííÉåí=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=éçìê=ìåÉ=Å~åJ
ÇáÇ~íìêÉK



QQ

i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë ëÉë=êÉä~íáçåë ~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

iÉë=ìë~ÖÉë=ëìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=äÉë=éäìë=Ñê¨èìÉåí¨ë=W=sf^abl Éí=ifkhbafk
lå=Åçåëí~íÉ=ìå=Åçåíáåììã=ÇÉ=éê~íáèìÉë=Éí=ÇÛìë~ÖÉë=èìá=íê~ÇìáëÉåí=ìå=ÇÉÖê¨=ÇáÑÑ¨êÉåí=ÇÛ~ééêçéêá~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=

Â gÉ=íêçìîÉ=èìÉ=sá~ÇÉç=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=îê~á=~íçìí=éçìê=Åçåí~ÅJ
íÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=íê≠ë=ÅáÄä¨ÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=àÉ=ëìáë=Éå=íê~áå
ÇÉ=éçëíìäÉê=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=àÛ~áãÉê~áë=éçìîçáê=Åçåí~ÅJ
íÉê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=èìá=ó=íê~î~áääÉ=Éí=ãÆãÉ=éê¨Åáë¨ãÉåí=Ç~åë
äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=îáë¨=Éí=äìá=ÇÉã~åÇÉê=ëçå=~îáë=ëìê=äÛÉåíêÉJ
éêáëÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=ÇÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=`ÜÉÑ=ÇÉ
éêçàÉí=Eã~êâÉíáåÖ L ÅçããÉêÅá~äF=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë
Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ ÇÛìå=åçìîÉä=ÉãéäçáI=OU=~åëFK
Â gÛìíáäáëÉ= sá~ÇÉç= ëìêíçìí= ìåÉ= Ñçáë= äÛÉåíêÉíáÉå= Ç¨ÅêçÅÜ¨I
éçìê= çÄíÉåáê= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÉ= êÉÅêìíÉìêI= êÉÖ~êÇÉê
èìá= íê~î~áääÉ= Ç~åë= äÛÉåíêÉéêáëÉI= ëá= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= àÉ= åÉ
Åçåå~áë=é~ë=èìÉäèìÛìå=èìá=Åçåå~≤í=èìÉäèìÛìå=èìá=éçìêê~áí
ãÛ~áÇÉêK= Ê EgÉìåÉ= Çáéä∑ã¨É= ÇÛ¨ÅçäÉ= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉI= Éå
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçá=ÇÉéìáë=O=~åë=Éí=ÇÉãáI=OS=~åëFK

Â aÉéìáë=èìÉ=àÉ=ëìáë=Éå=éçëíÉI=àÛìíáäáëÉ=sá~ÇÉç=éçìê=~ííáêÉê
äÛ~ííÉåíáçå=ÇÛ¨îÉåíìÉäë=êÉÅêìíÉìêë=çì=ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ=íÆíÉ=EÁF
ìåÉ=Ñçáë=ãçå=éêçÑáä=êÉãéäáI=àÉ=åÛ~á=é~ë=í~êÇ¨=¶=êÉÅÉîçáê=ÇÉë
ã~áäë=ÇÉ=oe=éçìê=ãÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=oasK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨
ÇÛìå=ã~ëíÉê=ÅçåÅÉéíáçå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éí=ê¨ëÉ~ì=áåÑçêã~J
íáèìÉI=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìîÉä
ÉãéäçáI=OT=~åëFK
Â gÛ~á=¨í¨=Åçåí~Åí¨É=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ëçìÜ~áí~áÉåí
éçëíìäÉê=Ç~åë=ãçå=ÉåíêÉéêáëÉ=éçìê=ãÉ=ÇÉã~åÇÉê=ÇÉë=áåÑçêJ
ã~íáçåë=?áåíÉêåÉë? ëìê=äÛçêÖ~åáë~íáçåI=äÛ~ãÄá~åÅÉI=äÉ=íóéÉ
ÇÛ¨èìáéÉK=gÉ=åÛÜ¨ëáíÉê~á=é~ë=¶=ãÉ=ëÉêîáê=ÇÉ=ÅÉí=çìíáä=Ç~åë
ÅÉ=ëÉåëI=ÅÛÉëí=íê≠ë=éê~íáèìÉ=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=áåÑçêã~íáçåë
Éå=?ëçìíÉêê~áå? èìá=éÉìîÉåí=ëÛ~î¨êÉê=íê≠ë=ìíáäÉëK=Ê EgÉìåÉ
Çáéä∑ã¨É=ÇÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=`ÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉí=Eã~êâÉJ
íáåÖ=L=ÅçããÉêÅá~äF=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛìå=åçìîÉä=ÉãéäçáI=OU=~åëFK=

sfpf_fifq°

sáëáÄáäáí¨=~ìéê≠ë
ÇÉë=êÉÅêìíÉìêë

ÙÙ çå=ëÉ=äáãáíÉ=¶=ä~
ãáëÉ=Éå=äáÖåÉ=ÇÉ

ëçå=éêçÑáäI=
ë~åë=ÑçêÅ¨ãÉåí

ë~îçáê=Éñ~ÅíÉãÉåí
éçìêèìçá

^fab=È=`f_ibo=ibp
ob`ebo`ebp

oÉÖ~êÇÉê=äÉ=
é~êÅçìêë=ÇÉ=

éÉêëçååÉë=~ì=
Åìêëìë=ëáãáä~áêÉ

mo°m^o^qflk=È
iÛbkqobqfbk

`çåëìäíÉê=äÉë=
éêçÑáäë=ÇÉë=

êÉÅêìíÉìêë=~îÉÅ=èìá
çå=î~=é~ëëÉê=ìå

ÉåíêÉíáÉå=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=

ÇÛáåÑçêã~íáçåë

bkslf=ab=
`^kafa^qrob

`f_i°b

mêáëÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí
ÇáêÉÅíÉ=~îÉÅ=ÇÉë

êÉÅêìíÉìêë
ÙÙ ÅçìêíJÅáêÅìáíÉ=
äÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=

Ü~ÄáíìÉääÉë

ob`ebo`eb=
aÛfkcloj^qflkp
pro=iÛbkqobmofpb

mêáëÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí
~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë
ãÉãÄêÉë=éçìê

êÉÅìÉáääáê=ÇÉë=áåÑçêJ
ã~íáçåë=éê¨ÅáëÉë
ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë

ÇÉ=íê~î~áä

_~ë¨=ëìê=äÉë=í¨ãçáÖå~ÖÉë=~åçåóãÉë=ÇÉ=ë~ä~êá¨ëI=ÅÉ=ëáíÉ
äÉìê=éÉêãÉí=ÇÉ=êÉÅìÉáääáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=ÅçåÇáJ
íáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉë=ë~ä~áêÉë=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK
Â=rå=åçìîÉ~ì=ëáíÉ=ÉñáëíÉ=éçìê=Åçåå~≤íêÉ= äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=é~ê=ã¨íáÉê=Ç~åë= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=`ÛÉëí= íê≠ë
áåí¨êÉëë~åíI=ÅÛÉëí=~åçåóãÉ=Éí=ÅÛÉëí=~äáãÉåí¨=é~ê=äÉë=ë~ä~J
êá¨ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=̂ éê≠ë=ëá=äÛÉåíêÉíáÉå=î~=éäìë=äçáåI=àÉ=ãÉ
ëÉêîáê~áë=ÇÉ=gçÄÑ~Åí=éçìê=~îçáê=äÉë=íê~åÅÜÉë=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~J
íáçå= Ç~åë= äÛÉåíêÉéêáëÉ= Éí= äÉë= ~îáë= ÇÉë= ë~ä~êá¨ëK= †~= éÉìí
ÄÉ~ìÅçìé=~áÇÉê=Ç~åë=ä~=å¨ÖçÅá~íáçåK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É
ÇÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=`ÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉí=Eã~êâÉíáåÖ=L=ÅçãJ

ãÉêÅá~äF=Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë=Éí=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìJ
îÉä=ÉãéäçáI=OU=~åëFK

`É=ëáíÉ=ÅìãìäÉ=ÇÉìñ=~íçìíë=ã~àÉìêëK aÛìåÉ=é~êíI==áä=Ñ~áí
¨ÅÜç= ~ìñ= éê¨çÅÅìé~íáçåë= ÇÉë= àÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= ëìê= äÉë
ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áä= Éí= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçåI= ÇÉìñ= Åêáí≠êÉë
ÉëëÉåíáÉäë=¶=äÉìêë=óÉìñ=éçìê=ÅÜçáëáê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=aÛ~ìíêÉ
é~êíI=áä=ãÉí=Éå=~î~åí=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=çÑÑáÅáÉìëÉëI=~=éêáçJ
êá=Å~ÅÜ¨ÉëI=Éí=éêÉåÇ=~áåëá=~ÅíÉ=ÇÉ=äÛ~ííê~áí=Öê~åÇáëë~åí=Éí
ÇÉ=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=éçêí¨É=¶=ÇÉë=í¨ãçáÖå~ÖÉë=ÇÉ=é~áêëI=¶=ÇÉë
ê¨Åáíë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëK

iÉë=ìë~ÖÉë=ÇÉ=gl_c^`q Éí=ÇÉ=c^`b_llh
gl_c^`q W=ÅÉ=ëáíÉ=Åê¨¨=Éå=ã~êë=OMMV=àçìáí=Ç¨à¶=ÇÛìåÉ=ÑçêíÉ=åçíçêá¨í¨=~ìéê≠ë=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÉ=éçëíÉK



QR

i^=ob`ebo`eb=aÛbjmilf

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë=ëÉë=êÉä~íáçåë=~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

Â=oáÉå=ÇÉ=éäìë=áåí¨êÉëë~åí=èìÉ=äÉ=î¨Åì=ÇÉë=ÖÉåëK=gÉ=ãÉ
ëÉêë=̈ åçêã¨ãÉåí=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉë=~ìíêÉë=éçìê=ãÛçêáÉåJ
íÉêK=̂ î~åí=ìå=ÉåíêÉíáÉåI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=àÛÉëë~áÉ=ÇÉ=îçáê=ëá=ÇÉë
ÖÉåë=çåí=Ç¨à¶=éçëíìä¨=¶=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=éçëíÉI=ÅÉ=èìÛáäë=ãÉ
ÅçåëÉáääÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉI=ÇÉ=éê¨é~êÉê=EfåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=àÉìåÉ
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëFKÊ EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë
Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçáFK=

pá=c~ÅÉÄççâ Éëí=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ëçÅá~ä=äÉ=éäìë=ìíáäáë¨=é~ê=äÉë
àÉìåÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëI=ëçå=ìíáäáë~íáçå=¶=îáë¨É=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉ=êÉëíÉ=íê≠ë=~åÉÅÇçíáèìÉK
bå=ã~àÉìêI=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=åÉ=ëçìÜ~áíÉåí=é~ë=ã¨ä~åJ
ÖÉê=äÉìê=ê¨ëÉ~ì=éÉêëçååÉä=Éí=äÉìê=ê¨ëÉ~ì=éêçÑÉëëáçååÉäK=
Â=fä=ó=~=ÇÉë=ÖÉåë=èìá=Ç¨îÉäçééÉåí=äÉìê=ê¨ëÉ~ì=éêçÑÉëëáçååÉä
ëìê=c~ÅÉÄççâI=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Ççã~áåÉë=ÅÛÉëí=éçëëáÄäÉK=j~áë
ãçá=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ãçå=íêìÅI=c~ÅÉÄççâ=ÅÛÉëí=éçìê= äÉë=~ãáë
EfåíÉêîÉåíáçå= ÇÛìå= àÉìåÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ=ãçáåë= ÇÉ= PM= ~åëFK= Ê
EdêçìéÉ=j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãJ
éäçáI=m~êáëFK=

bå=ãáåÉìêI=ÅÉêí~áåë=åÛÜ¨ëáíÉåí=é~ë=¶=äÛìíáäáëÉê=éçìê=ê¨~ÅJ
íáîÉê=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛ~åÅáÉåë=¨ä≠îÉëK
Â=gÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=ãÉ=ÇáêÉ=èìÛáä=Ñ~ìí=èìÉ=àÉ=êÉÅçåí~ÅíÉ=äÉë
~åÅáÉåë=ÇÉ=ãçå=¨ÅçäÉK=gÛÉå=~á=êÉíêçìî¨=ÅÉêí~áåë=ëìê=c~ÅÉJ
Äççâ=Ççåí=äÉë=é~êÅçìêë=¨í~áÉåí=íê≠ë=áåí¨êÉëë~åíë=Éí=àÉ=éÉåJ
ëÉ=äÉìê=¨ÅêáêÉ=éçìê=äÉìê=ÇÉã~åÇÉê=ÅçåëÉáäKÊ EgÉìåÉ=Çáéä∑J
ã¨=ÇÛìå=fbm=Éí=ÇÛìå=ã~ëíÉê=éêçÑÉëëáçååÉä=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ
éêçàÉí=ÅìäíìêÉäI=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉãéäçá=ÇÉéìáë=P=~åëI=OR
~åëFK
Â=gÉ=ë~áë=èìÉ=ÅÉêí~áåÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=ãçå=Éåíçìê~ÖÉ=ìíáJ
äáëÉåí=c~ÅÉÄççâ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=áä=ó=~
ÇÉë=ÖêçìéÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=ëìê=äÉë=éçëíÉë=Ä~åÅ~áêÉëÁ=EfåíÉêJ
îÉåíáçå=ÇÛìå=àÉìåÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëFKÊ EdêçìéÉ
j~å~ÖÉêë=L=gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáFK
`Éêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ÅçããÉ=iÛlê¨~äI=råáäçÖ=çì=^êÉJ
î~=çåí=Ç¨à¶=ìíáäáë¨=c~ÅÉÄççâ éçìê=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉë=çÑÑêÉë
ÇÛÉãéäçáK
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«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë=ëÉë=êÉä~íáçåë=~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

`çåÅäìëáçå=W=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=é~ê~ÇáÖãÉ=\

^=ÅÉ=àçìêI=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=̈ îçäìÉåí=ÇçìJ
ÅÉãÉåíK=iÉë=àçÄÄç~êÇë ëçåí=ÉåÅçêÉ=ã~ëëáîÉãÉåí=ìíáäáë¨ëI
é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëI=ã~äÖê¨=äÛ~éé~êáíáçå
ÇÛìå=ÇáëÅçìêë=èìá=Ç¨î~äçêáëÉ=ÅÉêí~áåë=ëáíÉë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåJ
åÉäë=ÇÉ=äÛÉãéäçáK=

lå=éÉìí=éçëÉê=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=ãìí~J
íáçå=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åëK=iÉë
éê~íáèìÉë=çåäáåÉ ÇÉë=¨íìÇá~åíë=ä~áëëÉåí=~áåëá=éê¨ë~ÖÉê=äÉ
Ç¨ä~áëëÉãÉåí=ÇÉë=ëáíÉë=NKM=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ëáíÉë=éäìë=áåíÉêJ
~ÅíáÑëK

rå=å~íáÑ=åìã¨êáèìÉ=Eçì=ÇáÖáí~ä=å~íáîÉ Éå=~åÖä~áëF=Éëí=ìåÉ
éÉêëçååÉ=~ó~åí=Öê~åÇá=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=åìã¨êáèìÉ
ÅçããÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=çêÇáå~íÉìêëI= fåíÉêåÉíI= äÉë= í¨ä¨éÜçåÉë
ãçÄáäÉë= Éí= äÉë= Ä~ä~ÇÉìêë=jmPK= rå= EáãFãáÖê~åí= åìã¨J
êáèìÉ=Eçì=ÇáÖáí~ä=áããáÖê~åíF=Éëí=ìå=áåÇáîáÇì=~ó~åí=Öê~åJ
Çá=Üçêë=ÇDìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=åìã¨êáèìÉ=Éí=äD~ó~åí=~ÇçéJ
í¨=éäìë=í~êÇK=rå=å~íáÑ=~å~äçÖáëíÉ=Eçì=~å~äçÖáëí Éå=~åÖä~áëF
Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=éÉêëçååÉ=èìá=~=Öê~åÇá=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉJ
ãÉåí=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=~å~äçÖáèìÉK=

iÉë= = àÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= = áåíÉêêçÖ¨ë= ÉñéêáãÉåí= äÉë
~ííÉåíÉë=ëìáî~åíÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=W
J=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=éÉêëçåå~äáë¨ëI

J=ÇÉ=äÛáåíÉê~Åíáîáí¨I
J=ÇÉë=í¨ãçáÖå~ÖÉë=ÇÉ=ë~ä~êá¨ëI
J=Éë=áåÑçêã~íáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áäI=
J=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉë=Ñ~ÅáäáJ
í¨ÉëK

aÉ= äÉìê= Å∑í¨I= äÉë=oe=Éí= äÉë=ã~å~ÖÉêë= áÇÉåíáÑáÉåí=Q
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ã~àÉìêë=Ç~åë=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=W
J=ä~=éä~ÅÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÛfåíÉêåÉí=W=äÉë=êÉÅêìíÉìêë=ëçåí=ëìÄJ
ãÉêÖ¨ë=ÇÉ=̀ s=ÇÛçª=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=éçìê=äÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ÇÛÉãJ
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íáçååÉääÉëK
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Ñ~ÅíÉìêë=ëçÅáçäçÖáèìÉë=íÉäë=èìÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=îáîêÉ=çì
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íçìí=ÖÉåêÉI=çì=ÉåÅçêÉ=éçìê=àçìÉêK=gÉ=Ñê¨èìÉåíÉ=~ëëÉò=ëçìJ
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Â=^ìàçìêÇÛÜìáI=àÉ=íêçìîÉ=èìÉ=sá~ÇÉçKÅçã=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=îê~á
~íçìí=éçìê=Åçåí~ÅíÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=íê≠ë=ÅáÄä¨ÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI
ëá=àÉ=ëìáë=Éå=íê~áå=ÇÉ=éçëíìäÉê=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=àÛ~áãÉJ
ê~áë=éçìîçáê=Åçåí~ÅíÉê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=èìá=íê~î~áääÉ=Ç~åë=ÅÉíJ
íÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=Éí=ãÆãÉ=éê¨Åáë¨ãÉåí=Ç~åë=äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí
îáë¨I=Éí=äìá=ÇÉã~åÇÉê=ëçå=~îáë=ëìê=äÛÉåíêÉéêáëÉÁ=lå=ãÛ~=Ç¨à¶
Åçåí~Åí¨É=Ç~åë=ÅÉ=ÄìíI=Éí=àÛ~á=ê¨éçåÇì=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ä~=éäìë
ÜçååÆíÉ=Éí=çÄàÉÅíáîÉ=éçëëáÄäÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=ÇÛ¨ÅçäÉ
ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=`ÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉí=Eã~êâÉíáåÖ=L=ÅçããÉêÅá~äFK
Éå=éçëíÉ=ÇÉéìáë=P=~åë=Éí=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìîÉä=ÉãéäçáI
OU=~åëFK

mçìê= íçìëI= äÉ= Ç¨Äìí= ÇÉ= äÛáãéäáÅ~íáçå= Ç~åë= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛÉãéäçá= ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìíÉI=ÇÉ= ÅÜçáñI=ÇÉ
êÉãáëÉ=Éå=èìÉëíáçåI=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=áäë=ëÛáåîÉëíáëëÉåí=~îÉÅ
ë¨êáÉìñ=Éí=ãçíáî~íáçåK

iÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=çåí=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=ÇÛfåíÉêåÉí=éêáçJ
êáí~áêÉãÉåí=ìíáäáí~áêÉ=éäìí∑í=èìÉ=Åçããìå~ìí~áêÉK=
Â=gÉ=ãÉ=ëÉêë=ÇÛfåíÉêåÉí=íçìí=äÉ=íÉãéëI=àÉ=Ñ~áë=ÇÉë=~ÅÜ~íë=Éå
äáÖåÉI=àÉ=êÉÖ~êÇÉ=Éí=~ÅÜ≠íÉ=ÇÉë=îçó~ÖÉëI=àÉ=äáë=äÉë=áåÑçêã~J
íáçåëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=~î~åí=ÇÛ~ääÉê=¶=ä~=éçëíÉI=àÉ=êÉÖ~êÇÉ=äÉë
Üçê~áêÉë=ÇÛçìîÉêíìêÉK=†~=Ñ~ÅáäáíÉ=ä~=îáÉI=àÉ=åÉ=ëìáë=é~ë=~ÅÅêç
éçìê=~ìí~åíK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨É=Éå=éçëíÉI=̀ Ü~êÖ¨É=ÇÉ=éêçJ
àÉí=Ç~åë=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçåI=OT=~åëFK

n abp=afcc°obk`bp=aÛ̂ qqfqrab

iÛ~ííáíìÇÉ=Å~êéÉ=ÇáÉãI=ÅÜÉò=äÉë=¨íìÇá~åíë=

iÉë=¨íìÇá~åíë=Å~êéÉ=ÇáÉã ÅÜçáëáëëÉåí=äÉìê=Åìêëìë=ìåáîÉêJ
ëáí~áêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅÉ=èìÛáäë=~áãÉåí=Éí=åçå=Éå=ÑçåÅJ
íáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=éêçÑÉëëáçååÉäK=fäë=~ëëìãÉåí=ÇÛÆíêÉ=Ç~åë
ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=~îÉÅ=éÉì=ÇÉ=Ç¨ÄçìÅÜ¨ëK
fäë=àìëíáÑáÉåí=ÅÉ=ÅÜçáñ=é~ê=ìå=ÇáëÅçìêë=éçä~êáë¨=~ìíçìê=ÇÉ
ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=íêçìîÉê=Çì=íê~î~áäK

bå=çìíêÉI= äÉë=¨íìÇá~åíë= ëÉ=éêçàÉííÉåí=éÉì=çì=é~ë=Ç~åë
äÛ~îÉåáêK= fäë= êÉéçìëëÉåí= äÉ=ãçãÉåí= çª= áäë= ÇÉîêçåí= ëÉ
ÅçåÑêçåíÉê= ¶= ä~= ê¨~äáí¨= Éí= éê¨Ñ≠êÉåí= ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉê= ëìê
äÉìêë=̈ íìÇÉëK=̀ ÉííÉ=îáëáçå=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=äÉë=~áÇÉ=¶=ëÉ=éê¨J
ëÉêîÉê=Éí=¶=ëÉ=ê~ëëìêÉêK
Â=gÉ=åÛ~á=à~ã~áë=éÉåë¨=¶=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=àÉ=ÅÜÉêÅÜÉê~áë
ãçå=éêÉãáÉê=ÉãéäçáK=`ÛÉëí=îê~á=èìÉ=àÉ=åÉ=ãÉ=ëìáë=à~ã~áë
éçë¨=ä~=èìÉëíáçåK=gÉ=éÉåëÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=¶=ÅçããÉåí=î~äáÇÉê
ãÉë=é~êíáÉäë=èìÉ=ÅçããÉåí=íêçìîÉê=ìå=Éãéäçá=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ
ãÉë=¨íìÇÉëÁ=gÉ=åÛó=~á=à~ã~áë=éÉåë¨I=àÉ=åÉ=ëìáë=îê~áãÉåí
é~ë= éêÉëë¨ÉK= †~= Ççáí= ÆíêÉ= ëìéÉê= ÇìêK= iÉë= `aa= ëçåí= éäìë
ëáãéäÉë=¶=íêçìîÉêK=gÉ=îçáë=ÅÉìñ=èìá=ëÉ=ä~åÅÉåí=Ç~åë=ä~=îáÉ
~ÅíáîÉI=áäë=Ö~ä≠êÉåí=¶=íêçìîÉê=Çì=íê~î~áäKÊ E¨íìÇá~åí=Ç~åë
ìåÉ=¨ÅçäÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=NV=~åëFK

fäë=ÇáëéçëÉåí=ÇÛ~=éêáçêá å¨Ö~íáÑë=ëìê=äÉ=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áä
Éí=ëìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
Â=iDÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ìå=éÉì=ÉÑÑê~ó~åíÉ=Éí=èìá
ãÉ=é~ê~≤í=ÆíêÉ=é~êÑ~áíÉãÉåí=áãéÉêëçååÉääÉK=bääÉ=ëÉãÄäÉ=é~êJ
í~Ö¨É=ÉåíêÉ=Ñ~ìëëÉ=ëóãé~íÜáÉ=éçìê=ìå=ãÉáääÉìê=êÉåÇÉãÉåí
Éí=çééêÉëëáçå=Åçåëí~åíÉ=ëìê=ëÉë=ë~ä~êá¨ëK=Ê E¨íìÇá~åí=Éå
pÅáÉåÅÉë=eìã~áåÉëI=OO=~åëFK
ÂgÛ~á=éÉìê=ÇDÆíêÉ=éÉêÇì=Ç~åë=äÉë=Åçìäçáêë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI
Ç~åë= ë~= Üá¨ê~êÅÜáÉI= ÇÉ= åDÆíêÉ= é~ë= éäìë= èìDìå= êçì~ÖÉK= Ê
EbíìÇá~åí=Éå=éëóÅÜçäçÖáÉI=NU=~åëFK

iÛ~ííáíìÇÉ=Å~êéÉ=ÇáÉãI=ÅÜÉò=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë

råÉ=Ñçáë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=äÉë=Å~êéÉ=ÇáÉã ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ
äÉë= ãçáåë= ÄáÉå= ~êã¨ë= éçìê= ~ÑÑêçåíÉê= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáK
√=aìê~åí=äÉìê=Åìêëìë=ëÅçä~áêÉI=áäë=åÛçåí=é~ë=êÉ´ì=äÛ~ééêÉåJ
íáëë~ÖÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáK
√=fäë=åÛçåí=é~ë=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=éêçÑÉëëáçååÉä=Çìê~åí
äÉìêë=¨íìÇÉëK=
√=mäìí∑í=Çáéä∑ã¨ë=Ç~åë=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=¶=áåëÉêíáçå=ÇáÑÑáÅáäÉ
EëÅáÉåÅÉë= Üìã~áåÉëI= ã~å~ÖÉãÉåí= ÅìäíìêÉäFI= áäë= ëçåí
ÅçåÑêçåí¨ë=¶=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éÉì=~Ç~éí¨ë=¶=äÉìê



RP

abp=afcc°obk`bp=a^kp=i^=d°k°o^qflk=v

«^éÉÅ=J=i~=Ö¨å¨ê~íáçå=v=Ç~åë=ëÉë=êÉä~íáçåë=~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ

éêçÑáä= çì= ¶= ÇÉë= ÅçåëÉáääÉêë= èìá= åÉ=ã~≤íêáëÉåí= é~ë= äÉìê
Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨K
√= iÉìê= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛÉãéäçá= ÅçåëáëíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ¶
ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=~ååçåÅÉë=Éí=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=ëéçåí~å¨ÉëK=

i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáI=ëÉäçå=ÅÉííÉ=äçÖáèìÉ=Å~êéÉ=ÇáÉãI
ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìíÉëI=ÇÉ=èìÉëíáçååÉãÉåíë
èìÛáäë=åÉ=ëÛ¨í~áÉåí=é~ë=éçë¨ë=éäìë=í∑íK=
nì~åÇ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëÛ~ääçåÖÉI=áäë=ëÛáåèìá≠íÉåí=ÇÉ=ÇÉîçáê
êÉîçáê=äÉìêë=ÉñáÖÉåÅÉë=¶=ä~=Ä~áëëÉK=
^ëëÉò=áÇ¨~äáëíÉëI=áäë=åÉ=îÉìäÉåí=é~ë=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉëëáçåë
ëìê=äÛáåí¨êÆí=Çì=éçëíÉ=èìáííÉ=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ëí~ÖÉë=éçìê=~ã¨J
äáçêÉê=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éí=íêçìîÉê=ÉåëìáíÉ=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí
ìå=ÉãéäçáK

içêëèìÛáäë=ëçåí=Éå=ÉåíêÉéêáëÉI=áäë=ëÉ=êÉíêçìîÉåí=Ö¨å¨ê~J
äÉãÉåí= Ç~åë= ÇÉë= éÉíáíÉë= ëçÅá¨í¨ë= Ñ~ãáäá~äÉë= Éí= Lçì= ¶
í~áääÉ=Üìã~áåÉI=Ç~åë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëI=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI
ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäJ
íìêÉÁ
bå=ÉÑÑÉíI=áäë=éêáîáä¨ÖáÉåí=ÑçêíÉãÉåí=äÛÜìã~áå=Éí=äÉë=êÉä~J
íáçåë=áåíê~JÖ¨å¨ê~íáçååÉääÉë=~ì=íê~î~áäK
`ÛÉëí=ìå= ÅÜçáñ=èìÛáäë= ~ëëìãÉåíI= èìá= ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=ìåÉ
ã¨Ñá~åÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÉåîÉêë=äÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Å~ê~ÅJ
í¨êáë¨É=é~ê=W
J=ä~=éÉìê=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=èìá=äÉë=¨äçáÖåÉê~áí=ÇÉ=äÉìê=äáÄÉêí¨
¶=ä~èìÉääÉ=áäë=ëçåí=íê≠ë=~íí~ÅÜ¨ëI
J=äÉ=êÉÑìë=ÇÛìåÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=íêçé=ÑçêãÉääÉI=ÅÉ=èìá=ëìééçëÉ
ìåÉ=ÄçååÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Éå=ëçáK

fäë=~áãÉåí=äÉìêë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Ç~åë=ÇÉë=éÉíáíÉë
ëíêìÅíìêÉë=ã~áë=ëçåí=ÅçåëÅáÉåíë=èìÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ¨îçJ
äìíáçå=ó=ëçåí=äáãáí¨Éë=¶=Åçìêí=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉëÁ=pçáí=áäë
Éå= éêÉååÉåí= äÉìê= é~êíáI= ëçáí= áäë= ëÉ= ÇáëÉåí= èìÛáä= Ñ~ìÇê~
ÅÜ~åÖÉêK= fäë= ¨îçèìÉåí=åçí~ããÉåí= ä~= Åê¨~íáçå=éçëëáÄäÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ã~áë=äÉìê=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ
êÉëíÉ=äáãáí¨ÉK

Â=iÛ~ãÄá~åÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨íÉåÇìÉI=Äçå=ÉåÑ~åí=éçìê=èìÉ=àÉ
ãÉ=ëÉåíÉ=ÄáÉåK=gÛÉãã≠åÉ=ãçå=ÅÜáÉå=~ì=ÄçìäçíI=´~=êÉÑä≠J
íÉ=äÛ¨í~í=ÇÛÉëéêáí=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=Äç≤íÉë=åÉ=é~êí~ÖÉåí=é~ëI
åçí~ããÉåí= äÉë= Öê~åÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= çª= éÉêëçååÉ= åÉ= ëÉ
Åçåå~≤íK=`ÛÉëí=ìåÉ=~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ=Äçìäçí=éÉì=ÅçããìåÉ=èìÉ
àÛ~ééê¨ÅáÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëíÉI=j~èìÉííáëíÉI=OR
~åëFK

Â=gÉ=åÛ~á=é~ë=íêçé=ÇÉ=îáëáçå=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=éçìê=äÛáåëí~åí
ã~áë=àÉ=éÉåëÉ=èìÛ~ì=Äçìí=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=íÉãéëI=àÛ~ìê~á=éäìë
çì=ãçáåë=Ñ~áí=äÉ=íçìê=Éí=àÛ~ìê~á=ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíI=éçìê
äÛáåëí~åí=àÛó=ëìáë=ÄáÉåI=ÇçåÅ=àÛó=êÉëíÉK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå
éçëíÉI=j~èìÉííáëíÉI=OR=~åëFK

Â=gÉ=ë~áë=èìÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ¨îçäìíáçå=Ç~åë=ã~=ëíêìÅJ
íìêÉ=åÛÉñáëíÉåí=é~ëK=nì~åÇ=àÛ~ìê~áë=ÉåîáÉ=ÇÛ¨îçäìÉê=çì=ÇÉ
ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=éçëíÉI=àÉ=ÅÜ~åÖÉê~á=ÇÉ=íê~î~áäK=gÉ=ë~áë=ÇçåÅ=èìÉ
àÉ=åÛó=êÉëíÉê~á=é~ë=ÇÉë=~åå¨ÉëK=Ê EgÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=Éå=éçëJ
íÉI=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=OU=~åëFK

iÛ~ííáíìÇÉ=ëíê~í≠ÖÉI=ÅÜÉò=äÉë=¨íìÇá~åíë=

äÉë=¨íìÇá~åíë=ëíê~í≠ÖÉë ÅÜçáëáëëÉåí=äÉìê=Åìêëìë=Éå=ÑçåÅJ
íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=éêçÑÉëëáçååÉäëK=fäë=ëçåí=ëçìîÉåí=áåëÅêáíë
Éå=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=Çêçáí=çì=Éå=¨ÅçäÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=çì=ÇÛáåÖ¨J
åáÉìêëK

fäë=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìåÉ=îáëáçå=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=W=éäìí∑í=èìÉ=ÇÉ
Ñìáê=ä~=ê¨~äáí¨=áäë=éê¨Ñ≠êÉåí=äÛ~ÑÑêçåíÉêK=̂ áåëáI=áäë=éê¨é~êÉåí
Éí=~åíáÅáéÉåí=äÉ=ãçãÉåí=ÇÉ=äÉìê=éêÉãá≠êÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãJ
éäçá=Éí=ãáëÉåí=ëìê=äÉë=ëí~ÖÉë=éçìê=~Åèì¨êáê=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåJ
ÅÉ=Éí=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ìå=ê¨ëÉ~ì=éêçÑÉëëáçååÉäK=iÉ=ëí~ÖÉ
~éé~ê~≤í=~äçêë=ÅçããÉ=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=íêÉãéäáå=îÉêë=äÉ=ãçåJ
ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäK=Â=gÉ=ÅçãéíÉ=ëìê=äÉë=ëí~ÖÉë=èìÉ=àÉ=ÑÉê~á
~ì=Åçìêë=ÇÉ=ãÉë=̈ íìÇÉë=éçìê=ãÛçìîêáê=ÇÉë=éçêíÉë=Éí=ãÉ=éÉêJ
ãÉííêÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áäK=Ê E¨íìJ
Çá~åí=Éå=ÇêçáíI=NU=~åëFK
fäë=ã≠åÉåí=ìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ÅçåíáåìÉ=ëìê=äÉë
Ç¨ÄçìÅÜ¨ëI=Éí=åçí~ããÉåí=~ìéê≠ë=ÇÛ~ìíêÉë=áåíÉêå~ìíÉëI
ëìê=äÉë=Ñçêìãë=ëìê=fåíÉêåÉíÁ=
fäë=åÛçåí=é~ë=éÉìê=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ëçåí=~ííáê¨ë=é~ê=äÉ
ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áäK

iÛ~ííáíìÇÉ=ëíê~í≠ÖÉI=ÅÜÉò=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=

råÉ=Ñçáë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=äÉë ëíê~í≠ÖÉë ëÉãÄäÉåí=ÄáÉå=éê¨J
é~ê¨ë=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáK=
aìê~åí=äÉìê=Åìêëìë=ëÅçä~áêÉI=áäë=çåí=~ééêáë=¶=ê¨ÇáÖÉê=`sI
äÉííêÉ=ÇÉ=ãçíáî~íáçåI=çåí=êÉ´ì=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåJ
åÉäë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉK=
√=^åÅáÉåë=¨ä≠îÉë=ÇÛ¨ÅçäÉë=Éí=~ó~åí=ÉÑÑÉÅíì¨=ÇÉë=ëí~ÖÉë
Çìê~åí=äÉìêë=̈ íìÇÉëI=áäë=çåí=Ç¨à¶=Åçåëíáíì¨=ìå=ê¨ëÉ~ì=éêçJ
ÑÉëëáçååÉä=èìÛáäë=åÛÜ¨ëáíÉåí=é~ë=¶=~ÅíáîÉê=äÉ=ãçãÉåí=îÉåìK
√=fäë=ëçåí=¶=äÛ~ÑÑºí=ÇÉ=ä~=ãçáåÇêÉ=çééçêíìåáí¨K
√=iÉìê=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=Éëí=î¨ÅìÉ=ÅçããÉ=ìå=ÅÜ~ääÉåJ
ÖÉK=aÉ=éäìëI=áäë=¨ä~êÖáëëÉåí=äÉìê=ê¨ëÉ~ì=Ç¨à¶=Éñáëí~åí=Éå
ìíáäáë~åí=äÉë=ëáíÉë=ïÉÄ=íÉäë=sá~ÇÉç=Éí=iáåâÉÇfåK

`çåÑá~åíë=Éå=ÉìñJãÆãÉëI=áäë=ëçåí=ãçáåë=éêçãéíë=¶=êÉîçáê
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